El Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Bolivia

Experiencias en su
elaboracion




A manera de sintesis

EI PNCTI se sustenta en un modelo sistémico de interrelaciones
tedricas en tres categorias: esencial (conocimiento y saberes) ,
formas esenciales abstractas (politicas, planes y programas) que
dan pie a lo institucional y formas superficiales concretas que se
manifiestan en lo organizacional.

El conocimiento es fuerza de trabajo directo y fuente de poder. La
ICyT su Iinstrumento.

La incipiencia del SNCTI boliviano. Su fortalecimiento constituye
una prioridad, pues solo un SNCTI fortalecido permitira atender
adecuadamente demandas.

El sector generador consiste basicamente en las universidades
publicas. El sector demandante es enorme, pero debil y esceéptico.
El sector estatal ha carecido hasta reciente de politicas,
entendimiento y voluntad para conducir la CTI nacionales.




4. El componente mas importante del SNCTI es el
“capital humano”. La formacion de talentos constituye
una prioridad del PNCTI y abarca desde la formacion
postgradual de excelencia (doctorados y maestrias),
hasta la difusion, divulgacion y popularizacion del
conocimiento cientifico.

5. El aporte de los sectores es abundante, pero
requiere una priorizacion (o jerarquizacion) acorde a
las fortalezas con las que los mismos pueden
contribuir a su vez a fortalecer el SNCTI y no
necesariamente a la inversa.




6. Las grandes politicas nacionales constituyen una
guia para la priorizacion de lineas y programas.

/. El plan es parte de un sistema de gestion por
resultados e impactos y como tal debe anticipar su
monitoreo, seguimiento y evaluacion, para lo cual
deben preverse indicadores y los metodos e
Instrumentos requeridos para su aplicacion y
verificacion.




8. Para viabilizar el SNCTI y el PNCTI se requiere
contar, como primera medida con un marco legal
regulatorio emergente de la CPE mediante de por lo
menos dos leyes:

® | ey de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

® | ey de la Educacion Superior.




9. La formacion de talentos “in situ” constituye una
transversal.

10. Los proyectos gque se desarrollen deben
necesariamente vinculados con este propadsito.

11.La formacion de talentos “abroad” es esencial:
® Rapidez.
® Evitar “endogamia”
® Pruebas de su efectividad: China, Corea, Brasi, Chile.




1. Politicas, planes, programas
y proyectos referidos al
desarrollo de la Ciencia,

Tecnologia e Innovacion en
Bolivia




Antecedentes
Afos 70’s (IBTA, CONEPLAN)

Sistema de Ciencia y Tecnologia de Bolivia (afios 90’s)
Ley N°2209 (8 de junio 2001)
PLANCITI 2004 - 2009

SNCTI: “...el conjunto de entidades publicas y
privadas, asi como sus interacciones gque tienen como
objetivo la planificacion, gestion y ejecucion de
actividades cientificas y tecnologicas y la aplicacion de
sus resultados”.




Constitucion Politica del
Estado

(7 de febrero de 2009)



Articulo 91 (1)

® “La educacion superior es intracultural, intercultural y
plurilingué, y tiene por mision la formacion integral de
recursos humanos con alta calificacion y competencia
profesional; desarrollar procesos de investigacion
cientifica para resolver problemas de la base productiva y
de su entorno social; promover politicas de extension e
Interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica,
cultural y linguistica; participar junto a su pueblo en todos
los procesos de liberacion social, para construir una
sociedad con mayor equidad y justicia social’.




Articulo 97.

® “La formacion post-gradual en sus diferentes niveles
tendra como mision fundamental la cualificacion de
profesionales en diferentes areas, a través de
procesos de investigacion cientificay generacion
de conocimientos vinculados con larealidad, para
coadyuvar con el desarrollo integral de /a sociedad”.

RE i . La formacion post-gradual sera coordinada por
una instancia conformada por las universidades del
sistema educativo, de acuerdo con laley.”




Articulo 103.

® ‘el Estado garantizara el desarrollo de la cienciay la
Investigacion cientifica, destinandose los recursos
gue se requieran’ y ...... “‘asumira como politica la
Implementacion de estrategias para incorporar el
conocimiento y aplicacion de nuevas tecnologias de
iInformacion y comunicacion”




Plan Nacional de Desarrollo,
PND titulado “Bolivia
productiva” (2007)




Cap. 5.

® Creacion del “Sistema Boliviano de Innovacion”

® ... “consolidacion de una cultura cientifica
tecnologica inclusiva para una sociedad del
conocimiento con caracteristicas propias”




Estrategias basicas

® Promocion del uso, acceso y la apropiacion del
conocimiento y el desarrollo de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion (NTICs),
“para generar una cultura cientifica, tecnologicay de
Innovacion” mediante el “Plan Nacional de Inclusion
Digital (PNID) y el Sistema Boliviano de Informacion
Cientifica y Tecnoldgica (SIBICYT)”.




Estrategias Basicas:

® “Recuperacion, apropiacion y difusion de la ciencia,
tecnologia e innovacion de los saberes locales y
conocimientos ancestrales”

® Revalorizacion de los saberes locales y conocimientos
ancestrales, para “insertarlos en procesos de

Innovacion para impulsar el desarrollo integral y
soberano”.




Aspectos Institucionales

u



® Ministerio de Planificacion (1977) ,
® Vicepresidencia de la Republica (1991),
® Ministerio de Educacion (1997),

® Ministerio de Planificacion (2005),

® Ministerio de Educacion (2010).
® Viceministerio de CyT




11. Diagnostico

R —



Distribucion de Centros de
Investigacion (por Areas y Deptos)

COBERTURA GEOGRAFICA

Cs. Naturales 9 17 16 4 9 8 11 5 4 22 | 105
Ing. y Tecnologia | 5 16 5 9 4 9 4 1 1 10 | 64
Cs. Médicas 5 1 5 0 3 1 1 0 0 1 17
Cs. Agricolas 0 0 1 1 0 3 S 0 0 5 15
Ciencias 7 10 4 1 2 2 3 2 1 9 | 41
Sociales

Humanidades 2 2 0 0 1 0 0 0 0 1 6
Total 28 46 31 15 19 23 | 24 8 6 48 | 248




Micro y peguenas empresas

del sector empresarial

Descripcion

Fabricacién de muebles; industrias manufactureras n.c.p 3726 239,

Fabngamon de productos elaborados de metal, excepto maquinaria 9749 17%

y equipo

Achwdgdes de edicion e impresion y de reproduccion de 1488 9%

grabaciones

Fabricacion de prendas de vestir, adobo y tefiido de pieles 3.618 299,

Elaboracion de productos alimenticios y bebidas. 1772 11%

Fabricacion de productos textiles. 921 6%

Produccion de madera y fabricacién de productos de madera y

corcho, excepto muebles, fabricacién de articulos de paja y de 17 4%

materiales trenzables

Otras actividades Industriales 1.944 9%
TOTAL 16.535 100%




Personal de Cienciay
Tecnologia

Tipo de Centro o Instituto de Investigacion

Personal Publico Privado
Universidad Gobierno ONG - Universidad
Publica Fundacion Privada
Investigadore 1,181 93 265 450 1,989
S
Becarios 351 6 26 135 518
Técnicos 239 8 68 127 442
Otro Personal 319 12 68 41 440
Apoyo
Otro Personal 104 3 28 37 172
de Servicios
Total 2,194 122 455 790 3,561

i Fuente: Potencial Cientifico Tecnoldgico de Boliviai ﬂ



Grado académico de los Investigadores
del Sistema Universitario Boliviano

& Ph.D.,
16%

~ Lic. y otros,
56%




Gasto en Cienciay Tecnologia

GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA 1999 2000 2001 2001 2009*
millones de moneda local 274.4 203 3 302.7 306.8 140.2
ACT :
GASTO ENACT (en m|||one§ljise) 470 472 46.0 428 20.0
millones de moneda local 1437 1293 | 1579 156.8 133.8
I+D GASTO EN [+D (en millones de
$us)| 24.6 24.0 24.0 21.9 19.1
GASTO EN CYT EN RELACION AL PBI
GASTO EN ACT EN RELACION AL PBI 055% | 054% | 0.520% | 051% 0.44
GASTOEN | + D EN RELACION AL PBI 029% | 0.28% | 0.279% | 0.26% 0.41
GASTO EN CYT POR HABITANTE
GASTO EN ACT (por habitante) 576 5 68 542 4.94 500
$US :
GASTO EN [+D (por habitante) 3.02 289 283 253 181

Fuente: RICYT,2011° y estimaciones basadas en datos de financiamiento del VCyT, 200¢



Inversion de centros e institutos de

Investigacion en proyectos de [+D y ACT
(Gestion 2011)

Fuente de Proyectos
financiamiento 1+D (Bs.) ACT (Bs.) e

Fondos propios 16,954,951 16,549,708 33,504,659

Empresas 744,089 395,039 1,139,128

Gobierno 15,867,307 415,720 16,283,027

Crédito Extranjero 550,000 550,000

Extranjero 869,064,227 1,417,308 870,481,535
Total 903,180,574 18,777,775 921,958,349

o —

Fuente: Viceministerio de Cienciay Tecnologia,




Publicaciones Cientificas
segun Ambito de Difusion

Revistas
Revistas del N Indexadas
exterior e — 2%

26%

Revistas
Bolivianas
62%

Fuente: Potencial Cientifico y Tecnoldgi




Publicaciones referenciadas internacionalmente

Publicac g9 5000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
iones en

SCl 105 75 94 107 129 124 153 158
PASCAL | 62 48 58 66 64 59 62 92
INSPEC | 4 2 7 3 3 3 1

COMPE 3 1 7 2 2 8 6 5
NDEX

Chemical | 17 21 23 20 15 21 16 10
Abstracts

BIOSIS 32 25 19 29 41 19 37 50
MEDLIN 9 13 10 13 8 5 14 19
E

CAB 43 41 31 41 44 25 33 34
ICYT 2 1 1 2 3 3 4 2
IME 2 1 1 2 1
PERIODI| 42 34 53 23 30 31 25 39
CA Fuehte: RICYT, 2009




Patentes solicitadas

________Aio_______| __Total Patentes
2009 408
2010 413

2011 440

Fuente: Servicio Nacional de Propiedad Intelectual




Distribucidon por tipo de patentes

Circuitos
integrados, 2%

Invencion, 31%

Disenos
industriales, 53%

Modelos de
utilidad, 14%



Radiografia situacional del pais en
ciencia, tecnologia e innovacion
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l1l. Fuhdamentos teoricos
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Modelo tedrico

La naturaleza, el ser humano, sus obras: ciudades, industrias, organizaciones (ln::Iicado res)
Programas
(Sectoriales) BSOS
' esenciales
Plan Nacional de (Manifestaciones

CTel de la Esencia )

Politicas

CONOCIMIENTO - Esencigegy

MCAanm~



La gestion del conocimiento

"RECURSOS" : | TALENTOS
($, materiales) (Gente)

CONOCIMIENTO




Gestion del conocimiento

En inglés knowledge management.

"Procesos Yy ciclos, mediaciones instrumentales y
componentes de aprendizaje grupal y organizacional”. RAE

Estos elementos, que son los “ejes de la gestion del
conocimiento, se visualizan como una movilizacion, el hacer
gue las cosas sucedan en el ciclo de produccion
(generacion)—intermediacion—aplicacion del conocimiento
con el apoyo creciente de tecnologias de informacion y
comunicacion" (Minakata, 2009).

Aplicado en las organizaciones, que se refiere ala
transferencia del conocimiento y de la experiencia existente
entre sus miembros. (RAE)




Gestion del talento humano

* “Area muy sensible a la mentalidad que predomina en
las organizaciones”

® “Es contingente y situacional, pues depende de
aspectos como la cultura de cada organizacion, la
estructural organizacional adoptada, las caracteristicas
del contexto ambiental, el negocio de la organizacion,
la tecnologia utilizada, los procesos internos y otra
Infinidad de variables importantes™. (Chiavenato)




*
Formacion de talentos

——

Conocimiento

lnformacién
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Educacion y formacion de
talentos

Ley de Educacion 070, Avelino Sifiani — Elizardo Pérez.

Articulo 52

Formacion Superior Universitaria:

® [...]"...espacio educativo de la formacion de profesionales,
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, de la
Interaccion social e innovacion en las diferentes areas del
conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais, expresado en sus
dimensiones politica, econdmica y sociocultural, de manera
critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes 'y
campos del conocimiento en el marco de la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional’.




Lineas de Accion a seguir
para la formacion de Talentos

e Rol del sector educacion

e Fortalecimiento de los programas de
postgrado cientifico.

® Democratizacion del acceso y utilizacion del
conocimiento cientifico.




V. Estrategia metodologica

u



Estrategia del Plan
EJES TRANSVERSALES (Primera fase)

® Desarrollo de las estructuras Normativas e
Institucionales.

® Estrategias para la instrumentalizacion financiera.

® Estrategias de difusion y comunicacion de la
informacion.

® Generacion sostenida, gestion, apropiacion, uso e
Impacto social del conocimiento.

~ Desarrollo exhaustivo de seguimiento, control




Estrategia del Plan

ACCIONES CONCOMITANTES:

Formar talento humano.

Formular e implementar todos los instrumentos
normativos.

® Nueva Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
® | ey de Educacion N°70 Avelino Sinafi — Elizardo Perez.
® Necesidad de Ley de Educacion Superior*.

Inyectar los recursos necesarios.

Difundir la informacion en todos los niveles.

Evaluaciones y seguimiento continuo.




Estrategia del Plan: Aportes

sectoria

POLITICAS
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InSUMOS

Mas de medio millar de especialistas consultados.
Ocho expertos sectorialistas.
26 talleres desarrollados en todo el pais.

25 lineas de accion sectoriales.

92 programas sectoriales.




Propuestas iniciales

Sectores Lineas Programas
Educacion 2 3
Salud 5 31
Desarrollo Agropecuario 4 12
Transformacion Industrial y Manufacturera 3 7
Saberes locales y conocimientos ancestrales 2 6
RRNN MABD 2 8
Energias 2 3
Mineria 2 5
TICs 3 17
Totales




Primera priorizacion

Sectores Lineas Programas
Salud 3 10
Desarrollo Agropecuario 3 10
Transformacion Industrial y Manufacturera 3 9
Saberes locales y conocimientos ancestrales 1 5
RRNN MA BD 2 8
Energias 2 6
Mineria 2 4
TICs 3 17
Totales




Segunda priorizacion
(escenarios)

Sectores Lineas Programas
Salud 3 8
Desarrollo Agropecuario 3 9
Transformacion Industrial y Manufacturera 3 8
Saberes locales y conocimientos ancestrales 1 5
RRNN MABD 2 8
Energias 2 6
Mineria 2 4
Totales 14 44




Proceso de Analisis Jerarquico
(AHP)* y **

Objetivo del Plan:

* “Fortalecer el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”




Priorizacion Sectorial

Sector Concepto Peso
La investigacidn cientifica aplicada al aprovechamiento del potencial y la diversidad
de fuentes energéticas, renovables y no renovables, como factor estratégico y de
Energia soberania nacional, apoyando a la cadena productiva energética y el acceso| 15%
universal a las fuentes y sistemas de distribucion, como derecho fundamental y
esencial para el desarrollo integral y social del pais (CPE).
Establece como cambio fundamental de Ila matriz productiva mineral Ia
Mineria Industria_lizacién de los recursos para el cambio del patrén primario_ equrtad_or, 8%
estableciendo la soberania sobre los recursos, con el desarrollo de la investigacién
y la innovacion tecnologica.
‘. Potenciar al sector productivo mediante recursos CyT necesarios buscando valor
Transformacién .
Industrial y agregac_io_ a Ios_ productos del sector, acceso a tecnologias, au_mt_ento de 12%
productividad, calidad de productos y empresa para el desarrollo y crecimiento del
Manufacturera .
pais.
Saberes locales y
conocimientos Revalorizacion e incorporacion de los saberes en la matriz productiva. 12%
ancestrales
El servicio intercultural y comunitario que asume la medicina tradicional, la gestion
tecnologica e investigacion, que adecua la incorporacion de tecnologia para
Salud diagndstico, tratamiento y rehabilitacion, acorde a las necesidades de |la poblacidn, 21%
garantizando la propiedad intelectual del conocimiento tradicional de los pueblos
indigena originario campesinos.
RECUrsos La investigacion cifantifica y tecnolbégica aplicada a la _sustentabilida_d del uso de los
componentes ambientales, en armonia con la madre tierra, manteniendo la base de
NEUEIE S, | turales y la biodiversidad que h de Bolivi i ional, | 21%
Medioambiente y Os recursos naturales y la biodiversidad que hacen de Bolivia un pais excepcional, o
Biodi idad como base del desarrollo y la responsabilidad de las actuales generaciones para
lodiversida con el futuro; y poder enfrentar las amenazas de su degradacién o pérdida.
El desarrollo tecnoldgico de la produccién, la transformacién de la produccién a
Desarrollo través de la investigacion, validacion de tecnologias nativas, apropiar y adoptar el 13%

Agropecuario

conocimiento tecnolégico, produccion para la soberania alimentaria, adopcion de
tecnologias para el manejo de cultivos, agua y suelo, efc.

*Goepel, Klaus, 2012



V. El Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2013-
2018




Fortalecimiento del Sistema de CTI
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