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LOS PRINCIPIOS DE LA PLANEACION

Prevalencia

Autonomia y autonomia presupuestal

Anualidad
Unidad
Participacion
Armonizacion
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LOS PRINCIPIOS DE LA PLANEACION

Flexibilidad

Responsabilidad

Pertinencia

Eficiencia

Economia

Consistencia

Sostenibilidad [Equilibrio presupuestal]
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LOS PRINCIPIOS DE LA PLANEACION

Transparencia
Etica
Sostenibilidad Ambiental

Desarrollo Armonico de las Regiones y Sedes

Evaluacion permanente
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

RESUMEN DE AUTOEVALUACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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ANALISIS DE PLANES DE MEJORAMIENTO
DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO y
POSGRADO, y RESULTADOS DE LAS
PRUEBAS SABER PRO 2011-1I
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Macro problema: La UN no satisface plenamente los estandares

de una universi
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REGLAS

dad de clase mundial

CAPACIDADES - ACUMULACIONES

JUGADAS - FLUJOS

No hay prioridades
establecidasenla
politica de
internacionalizacion

. como conflictivosy revoltosos
contratacion

La UNnoesté siendolo
suficientemente
incisiva en la solucion
delos problemas
estructuralesde la
sociedad colombiana

Nose registran actividades
importantes que se
desarrollanen
internacionalizaciony
extension

Se hanidentificado
riesgos de seguridad en
los sistemas de
informacién

Pocacolaboracién entre
grupos, centros e institutos
de investigacion

Faltade integracion de
los sistemas de
informacién

Baja capacidad de ejecucion

El modelo organizacional

Y

Se hapriorizado el bienestar
individualfocalizado sobre el
colectivo

Tendenciade la comunidad a
rivalizar mas que a cooperar

Problemas de goberr

tecnoldgicay social 3 3
vigente no es eficaz

sobre los actores de conflicto

La UN desarrollapoca
extension solidariaen
relacién con sus
capacidades

delosrecursos de
investigacion

Duplicidad de funciones

No se ha desarrollado un
sistema de costeo por
programao por procesosy
funciones

Subsidios a estudiantes
redundantesy con
errores de focalizacién

Desarticulacion de la
institucionalidad de la
investigacion

Poca capacidad para el
=] mejoramiento de procesos y para
lainnovacién tecnoldgica y social

La organizacion es
burocrética e ineficiente

' -~ Nohay cultura de No exixte una escuelaformal El presupuesto de funcionamiento '
Comunidad politizaday " aprobado por la Nacién, no cubre Notodala comunidad es
- planeacién de largo de formacion de cuadros N "
altamente divergente directivos todos los gastosy se debe recurrir bilingue
plazo arecursos propios y a recortes de
4 inversion
Las decisiones de crecimiento,
I diversificacion e innovacion en
===3»| nuevos territorios, no se toman N Formar profesoresanivel
Discrepancias sobre basadas en andlisis rigurosos de Deterioro de la infi truct doctoralcon recursos
" . I i
Polarizacién p Ambiguedadenla | costo beneficio ,? erioro ?,a infragstructura propios, resultamuy
b la vision de largo politica de Sedes fisica, esp nente enlaSede costosoy lento
politica externa plazodela de Frontera Bogota
Universidad Calidad académica desigual
entre sedesyentre
f ! de formamon L Buenas capacidades
Exceso enla concentraciony Nose aprovechan (virtual presencial) Deterioro de la calidad de los académicas centradas en
centralizacion de procesos oportunidades de delegacion de programas curriculares del ofertas poco atractivas para
administrativos responsabilidades dreadesalud los jévenes aunque
pertinentes en el largo plazo
| No se ha encontradoun
Rigidezen la normativa ] ] modelo de operacién 6ptimo
talyd Parte de la sociedad nos percibe paralas Sedes de Frontera X . "
presupuestalyde _|| Escasa dad de innovacién

No siempre se articula la inversion con los
planes de mejoramiento derivados de la
autoevaluaciony acreditacion

Pocaflexibilidad presupuestal

—

Financiaciéna la

Coberturasobre -
demanda sobre ) Docenciasobre |
calidad

e\ = — . =

4+
La politica de estimularla | ElduefiodelSistemade Desarticualcién con el Losindicadores del SUE se manipulan |
;.)roducti\{idad docente es Las IES del SUE no reconocen EducacnosVSuperlforr:qwere Sistema Nacion;’ald’e Ciencia pararedistribuir recursos sin tomar
|nso|§tenltkj)lefFon la act‘ual nivaloran el papeldela UN € l cambios protundos yTecnologia en consideracién la complejidad |
politica de financiacion
y La competencia con otras
| universidades publicasy |
Desarticulacién del Sistema de Fuertes iniquidades regionales privadas cada vezes mas
| Eduacion Superior en cuanto a cobertura, calidad fuerte, poniendo en riesgo |
yofertade programas elliderazgo dela UN
M M
Se creannuevas leyes que Politicas que privilegian la P 2 .
y ,q q“ P N »g La UN no esta ejerciendo elrol Los salarios de los trabajadoresy Los jévenes siguen optando porunas
afectan elequiliorio educacion técnicay ue deberiajugarenel f baj lacio ocas carreras, lo cual no permite un
presupuestalsin que se tecnoldgicasobre la Sistgma de Edlu;cign Superior o IESD"E::O: e ﬁfr"l s af"mn “r puso adecuado‘de la ofert:curricular
apruebenlosrecursos nuevos universitaria | P asentidadesy perifies atines |
que ellasdemandan

financiacién a la oferta




LISTA DE CHEQUEO PARA UNA UNIVERSIDAD DE CLASE
MUNDIAL

1. Posee una reputacion internacional por sus
Investigaciones.

2. Posee una reputacion internacional por su ensenanza.

3. Tiene un numero de investigadores estrellas y lideres
de fama mundial en sus respectivas especialidades.

4. Esreconocida no solo por otras universidades de
rango mundial... sino también fuera del mundo de la
educacion superior.

5. Tiene algunos departamentos de rango mundial
(aungue no todos, necesariamente).

Fuente: Alden y Lin 2004. Citado por Salmi, J. El Desafio de Crear Universidades de rango mundial, Banco Mundial,
2009



10.

11.
12.

13.

LISTA DE CHEQUEO PARA UNA UNIVERSIDAD DE CLASE
MUNDIAL

Se identifica y se basa en sus excelentes capacidades en el campo
de la investigacion y tiene una reputacion y un enfoque especiales
(por sus “principales” temas de investigacion).

Genera ideas innovadoras y produce numerosos resultados de la
investigacion basica y aplicada.

Produce resultados de investigacion muy innovadores, que son
reconocidos por sus pares y premiados (como el premio Nobel,
por ejemplo).

Atrae a los estudiantes mas capaces y produce los mejores
graduados.

Puede atraer y retener al mejor personal.

Puede contratar a personal y a estudiantes en un mercado
internacional.

Atrae a una gran proporcion de estudiantes de posgrado, para
obtener diplomas con tesis de investigacion o sin ella.

Fuente: Alden y Lin 2004. Citado por Salmi, J. El Desafio de Crear Universidades de rango mundial, Banco Mundial,

2009
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15.

16.
17.
18.

19.

LISTA DE CHEQUEO PARA UNA UNIVERSIDAD DE CLASE
MUNDIAL

Atrae a una gran proporcion de estudiantes extranjeros.

Funciona dentro de un mercado mundial y tiene muchas
actividades de caracter internacional (por ejemplo, vinculos de
investigacion, intercambios de estudiantes y personal, y visitantes
de categoria internacional).

Tiene una base financiera solida.
Recibe grandes donaciones de capital y tiene altos ingresos.

Tiene fuentes de ingresos diversificadas (por ejemplo, el gobierno,
el sector de las empresas privadas, los ingresos de investigacion y
las cuotas de matricula de los estudiantes extranjeros).

Proporciona, en las areas de la ensefianza y la investigacion, un
entorno de gran apoyo y de alta calidad tanto para su personal
como para sus estudiantes (por ejemplo, edificios e instalaciones
de alta calidad/un campus de alta calidad).

Fuente: Alden y Lin 2004. Citado por Salmi, J. El Desafio de Crear Universidades de rango mundial,

Banco Mundial, 2009



20.

21.

22.

23.
24.

25.

LISTA DE CHEQUEO PARA UNA UNIVERSIDAD DE CLASE
MUNDIAL

Tiene un equipo de administracion de primera clase con una
vision y planes de ejecucion estratégicos.

Produce graduados que acaban en posiciones de influencia y/o de
autoridad (como primeros ministros y presidentes).

Tiene una larga historia de magnificos logros
Hace una gran contribucion a |la sociedad y a nuestra época.

Se compara continuamente con las principales universidades y
departamentos en todo el mundo.

Tiene la confianza y seguridad necesarias para establecer sus
propios objetivos.

Fuente: Alden y Lin 2004. Citado por Salmi, J. El Desafio de Crear Universidades de
rango mundial, Banco Mundial,
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COMPARTIR UNA VISION

IDEAS
RECTORAS

F

Baja por la estructura formal

Plan Global: Etapas de formulacion
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Plan Global: Etapas de formulacion

v

IDEAS
RECTORAS

ACUERDO CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Encuestas
Entrevistas
Paneles de
Expertos...
"S ENCUENTRO
%’ INTERSEDES
3
=
c F CLAUSTROS
|_
(14
& or la estructura formal COLEGIATURAS SUBIR POR
3 y LOS COLEGIADOS
(&]
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Plan Global: Etapas de formulacion
v

IDEAS
RECTORAS

ACUERDO CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ENCUENTRO S
INTERSEDES

F

CLAUSTROS
COLEGIATURAS Baja por |

DELOS MENTALES

or la estructura formal

COMPARTIR UNA VISION
COMPARTIR UNA VISION
DESPLIEGUE
DE LA ESTRATEGIA

y




Plan Global: Etapas de formulacion

v

IDEAS
RECTORAS

ACUERDO CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

CLAVES

PARA EL DEBATE PUBLICO

Baja por la estructura formal

%TU RALY
DELOS MENTALES

5 S Z  ENCUENTRO S
2 7] INTERSEDES
>
<
Z <
: F 3 F
E ln__‘ CLAUSTROS
at EE COLEGIATURAS Baja por la estructura formal
:
© (O]
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VISION 2034

Plin Gloozl da Dagarrolle

IDEAS
RECTORAS ACUERDO CONSEJO SUPERIGIIPNIVERSITARIO

PLAN -
DE GOB. .

NCUENTRO
INTERSEDES

CLAUSTROS
estructura formal COLEGIATURAS

Vv

DESPLIEGUE
DE LA ESTRATEGIA

COMPARTIR UNA VISION

Pl Gloval da Dasarrolly

PLAN IDEAS
DE GOB, RECTORAS ACUERDO CONSEJO SUPERIOR UNA AR

ULTURALY
s ELOS MENTALES

DESPLIEGUE
DELAESTRATE

CLAUSTROS
COLEGIATURAS Baja por.
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Plan Global de Dessrollo 2013-2015

Plan Global

_ de Desarrollo

Calidad 2013-2015
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PRESUPUESTAR INTEGRALMENTE
INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
TOMANDO COMO REFERENTE

LAS METAS DE LA UNIVERSIDAD

Y EL MARCO DE GASTOS

DE MEDIANO PLAZO

DEL ESTADO COLOMBIANO
ASEGURANDO LA SOSTENIBILIDAD
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Documento
Conpes

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Replblica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion

MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO 2014-2017

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -

Direccion General del Presupuesto Publico Nacional

Departamento Nacional de Planeacion —
Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas

Concepto

TOTAL

Nacion

Propios
FUNCIONAMIENTO

Nacion

Propios
INVERSION

Nacion

Propios

Cuadro 2
Marco de Gasto de Mediano Plazo 2014-2017

Funcionamiento e Inversion

2014

155,418
143,625
11,792
114,810
109,038
5772
40,608
34,587
6,021

Miles de millones de pesos

2015

159,493
148,785
10,708
122,134
116,578
5,556
37,359
32,207
5,152

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

2016

166,264
155,315
10,949
127,581
121,978
5,603
38,683
33,337
5,346

2017

177,316
166,420
10,897
135,666
129,776
5,891
41,650
36,644
5,006

Variacion porcentual

2015/2014 2016/2015 2017/2016

2.6
3.6
(9.2)
6.4
6.9
(3.7)

4.2
4.4
2.2
4.5
46
0.9
3.5
3.5
3.8

6.6
7.1
(0.5)
6.3
6.4
5.1
7.7
9.9
(6.4)

UNIVERSIDAD DE COLOMBIA
OFICINA NACIONAL DE PLANEACIO!

SUSTENTACION PLAN DE
INVERSIONES 2013 -2015

SESION FEBRERO 12 DE 2013
CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

FEBRERO DE 2013




DOCUMENTO: IDEAS RECTORAS

CALIDAD AUTONOMIA DESARROLLO
ACADEMICA RESPONSABLE TERRITORIAL

convertirla en la primera universidad colombiana de

Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para
clase mundial.

Consolidar el liderazgo de la Universidad en el Sistema
de Educacion Superior Colombiano.

Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica,
tecnoldgica y de soporte.

Mejorar la gestion administrativa, la cultura organizacional
de la Universidad y establecer mecanismos de
sostenibilidad financiera

[Consolldar el Sistema de Bienestar Universitario




Elementos del
Documento final

MISION
FINES

PRINCIPIOS
VISION 2017

LINEAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

METAS - INDICADORES




Despliegue de la estrategia

FINES
De la UN

(Decreto 1210)

Metas Plan
Indicadores

VISION

PROYECTOS
Consolidado

PROYECTO 1

OBIJETIVOS PROGRAMAS

ESTRATEGICOS Consolidado M
m

ESPECIFICOS m

e

PROYECTO 2
PROYECTO n
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' un Sistema Banco de Proyectos X

& - C [ www.bpun.unal.edu.co/bpunbog/ 7| =

Google N Universidad Nacional d... M Gmail: correo electréni...

=" UNIVERSIDAD

1 NACIONAL OFICINA NACIONAL DE PLANEACION

7/" DE COLOMBIA
= INICIO N SEDES U I |

[iNICioN Y1) 7 Correo ud Agosto 08, 2013 15:38:12

Ingresar al sistema \

SISTEMA BANCO DE PROYECTOS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

ngresar al sistema

Sede:

Nombre de Usuario: |a| |

Contrasefia: Iéa |

_Continuor_

Nota: Necesita tener las cookies de su explorador habilitadas para loguearse.
Se recomienda utilizar Firefox

"Safer, Faster, Better

.
Firefox
W3C 2or's
'~ 4.01
Universidad Nacional de Colombia PBX: 3165000
Carrera 46 No 26-85 - Edificio Uriel Gutiérrez
Bogotd D.C. - Colombia Aviso Legal - Copyright

W )l ciclo de planeacién | @ Recbidos (1) - caga...




P i setems o cepovece: A L

& — C [ wwwbpun.unal.edu.co/bpunbog/p_principal?url=p_proyectos

Google N Universidad Nacionald... M Gmail: correo electréni...

7

financiacion de iniciativas de investigacidn e innovacidn de impacto regional y de articulacidn con el

Justificacion &

Uno de los compromisos misionales de la Universidad Nacional es la investigacidn, la cual puede estar
orientada, entre otros, a dar soluciones a problemas de orden regional, nacional e internacional que
generen huevo conocimiento y que permitan impactar efectivamente a la sociedad; esto se facilita al
existir una cultura de innovacidn y transferencia del conocimiento generado.

La promocidn de una cultura de la innovacidn, la creacidn v los procesos asociados a la gestién de la
propiedad intelectual contribuye a alcanzar una mavyor eficiencia en el desempefio social de la
Universidad, con sus consecuentes impactos en la atencidn de demandas de los sectores externos

Fecha de Inicio del Proyecto 14
2010572013

Duracion &

BJ

30 meses y 10 dias

v
Fecha de Finalizacion del Proyecto

3011122015

Objetivo General 14

Establecer una cultura de la innovacidn, la creacidn vy los procesos asociados de gestidn de la propiedad
intelectual, por medio del apoyo a la formulacidén de propuestas de innovacidn, procesos de transferencia
de conocimiento, educacidn continua y creacién de un ambiente cultural sobre la importancia de la
innovacidn social y tecnoldgica para el desarrollo del pais.

Objetivos, Metas y Actividades | 4
de ser transferidos al sector productivo.(S5%)
Fecha Inicio:01/01/2015 - Fecha Fin:30/06/2015

Actividad 2.1.6: Acompariar |a formulacidn de los proyectos de innovacidn.(30%)
Fecha Inicio:01/01/2015 - Fecha Ain:30/11/2015

Actividad 2.1.7: Participar en ruedas de innovacidn Universidad - Empresa -
Estado(5%)
Fecha Inicio:02/02/2015 - Fecha FAin:30/06/2015

B

™

Meta 2.2: dpoyar la gestidn de patentes y derechos de autor incrementando el ndmero de
solicitudes en un 20% anual (100%)
Fecha de Inicio: 20/05/2013 Fecha de Fin: 30/11/2015

Actividad 2.2.1: Gestionar y tramitar el registro de patentes producidas por los
investigadores de la Universidad Nacional (10%)
Fecha Inicio:20/05/2013 - Fecha Fin:31/12/2013

Actividad 2.2.2: Gestionar y tramitar el mantenimiento de las patentes producidas por
los investigadores de la Universidad Nacional (2%)
Fecha Inicio: 20/05/2013 - Fecha An:31/12/2013

Actividad 2.2.3: Gestionar y tramitar los registros de derechos de autor producidos por
los investigadores de la Universidad Nacional (2%)
Fecha Inicio: 20/05/2013 - Fecha An:31/12/2013

Actividad 2.2.4: Gestionar y tramitar los permisos de colecta de material bioldgico para

llos proyectos de investigacion de la Universidad Nacional (2%)

mm £ El ciclo de planeacidn

l € Recibidos (11) - caga...

2 Sistema Banco de Pro...

AL

™

£y 16WW Hg 03:42 pm.




& - C [ www.bpun.unal.edu.co/bpunbog/p_principal?url=p_proyectos i
Google N Universidad Nacional d... M Gmail: correo electrdni...
aradimi snin i " i riAn _
Costo Total de Inversién Estimado &
Costo Sostenibilidad Estimada/afio |4
Justificacién Sostenibilidad Estimada &
7
Presupuesto del Proyecto 14
Aro 2014:| $1.695.841.054| Func.:| $139.748712] Inv| $1556.092 342~
A“;’g',j, $3.291.921.164 6] Func{ $266.624.8206| Inv:| $3.025296344
[[]  Recursos Para El ANO 2015
IZI GASTOS DE PERSONAL
[+] GASTOS GENERALES
IZI TRANSFERENCIAS
Afo 2015 $1.333.404.886,63| Func.{ $16071250663[ Inv] $1.172692380
A"‘;’g-,;_ $4.625.326.05123| Func.| $427337.32723 Inv| $4.197.988.724
Total Costo Funcionamiento $427.337.32723
Total Costo Inversion $4.197.988724| 22
80— o
60
40 =
Costo Inversion Estimado $4.197.988.724 =0
Func (%) Inv (%)
Total Proyecto $4.625.326.051,23 3
b
Enviar Correo de Notificacién por parte de Planeacién Sede al Director L
Enviar para revisién por parte del director a Planeacién Sede
Enviar para revisién por parte de Planeacién Nacional a Planeacién Sede M
mm £<) El ciclo de planeacion l & Recibidos (11) - caga... 3 Sistema Banco de Pro... DM 03:43pm.
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NUEVA CADENA DE VALOR

OFICINA NACIONAL DE PLANEACION

~ -

BASES DE
DATOS Y
REPOSITORIO
DIGITAL

CAPITAL
HUMANO

I&D&I Tec. y Soc. DOCENCIA EN :I':I:Ezg:f\?lgm N DIFUSION N I;E)t?::Acl:jlgg
PRODUCTOS FORMACION SOCIAL RESULTADOS IMPACTO
AN

CAPITAL
ESTRUCTURAL

CAPITAL
RELACIONAL




ITEM Proceso MACROPROCESOS
1 PLANEACION ESTRATEGICA 01 DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL
2 AGENCIAR LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES | 02 RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
3 DIVULGACION PRODUCCION ACADEMICA
4 DIVULGACION DE INFORMACION OFICIAL 03 COMUNICACION
UNIVERSITARIA
PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO DE LA A . ; .
5 INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA E INNOVACION | 94 INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA E INNOVACION
5 ADMISIONES
REGISTRO Y MATRICULA R —_——
7 GESTION DE LAACTIVIDAD ACADEMICA
8 DESARROLLO DE LAS MODALIDADES DE EXTENSION | 06 EXTENSION
9 GESTION Y FOMENTO SOCIOECONOMICO 07 BIENESTAR UNIVERSITARIO
10 ORGANIZACION Y DESARROLLO
08 GESTION DEL TALENTO HUMANO
11 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
GESTION ELECTRONICA DE LA PRODUCCION .
12 ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD 09 GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
13 GESTION DE APOYO TECNICO A LABORATORIOS 10 GESTION DE LABORATORIOS
" GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES (TIC) 11 GESTION DE INFORMACION
15 GESTION DOCUMENTAL
16 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS .
12 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
17 TESORERIA
18 ASESORIA JURIDICA 13 GESTION JURIDICA
19 AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 14 EVALUACION, MEDICION, CONTROL Y SEGUIMIENTO
20 MEJORAMIENTO DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL
15 DESARROLLO ORGANIZACIONAL
21 GESTION AMBIENTAL
5 GESTION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE T SRR SOBIAL BN SALUE

SALUD




PLANEACION OPERATIVA O PLAN DE ACCION: Es la
fase final de la planeacion que consiste en hacer
compromisos especificos de caracter local, lograr los
objetivos y cumplir las politicas establecidas por la
planeacion estratégica, con cada equipo de gestion a
través de un conjunto de PROYECTOS Y ACTIVIDADES
programables que cubren periodos reducidos, en las
diferentes areas funcionales de la Universidad, bajo
parametros de eficiencia.
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ENFOQUE DE INTELIGENCIA INSTITUCIONAL

Indicadores estandarizados estratégicos y de gestion disponibles via Web en los niveles
nacional, sede, facultad y programas académicos. Enfoque basado desde la inteligencia

Institucional (Business Intelligence Bl)

Fuentes de Almacenamiento Disposicién/visualizacion de Atributos de
informacion de informacidn indicadores Calidad
i s SR - Validos
. __,_' : :—
e - Confiables
5 | T Oportunos
Data 3
Warehouse | | '°°“ v Agregables
Relevantes
Calculables

Informes on-line
Parametrizados

@

Navegacion de
datos ad-hoc

Paneles de
control



Evaluacion en proceso 2014

* LINEA DE BASE DE INDICADORES
ESTRATEGICOS

« EVALUACION DEL PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO CON ENFOQUE DE BALANCE
SOCIAL

e EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PLAN DE
ACCION 2013 O PLANEACION OPERATIVA
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Capacidades de investigacion
de la Universidad Nacional de Colombia 2000-2011

Una Aproximacion desde el Capital Intelectual

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2010-2012
Proyecto: Seguimiento y Evaluacién de la Gestidn y Recursos
de Investigacion en la Universidad Nacional

Componente:

Modelo de Monitoreo y Evaluacién

para la Medicién de Resultados e Impacto de los
Proyectos de Investigacion,

Creacion Artistica e Innovacién

k]
,& % UNIVERSIDAD

NACIONAL

U4\ DE COLOMBIA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

ISEMINARIO INTERNACIONAL
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Figura . Componentes del Modelo

Capital relacional

Impacto
Partes interesadas —_—
Resultados
Comunicar >
resultados
A
Conocimiento cientifico Productos Productos
existente
>
Financiacién
Recursos frescos del Fondo z:a desanolo Hnmcgc;én para ﬁngnaacnén pa@
3| proyecto comunicar resultados aplicar conocimiento
Objetivos de la convocatoria .

d Financiar proyecto >

Criterios de focalizacion > Proyectos no financiados

Problemas
cientificos I Proyectos potenciales
ra financiacion
Preguntas de Planear proyecto =
investigacion I

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de Bjork (2007).



Figura 11. Indicadores de monitoreo y evaluacion

) | I I Impacto
Ciclo de I I I Aplicarel |
vida del I ] ] conocincnio|
proyecto | | [ A A
| | | |
I I
I I Resultados
] I , | Resuttados I
Comunicar . .
| ! resultados ! .
|
I | A
| | | |
| I |
Productos Productos
| Desarroliarel | I ] S
I proyecto | [ ]
1 A Financiacion I o I
| paradesarolo | Financiacion para | Financiacién para
: del proyecto | comunicar resuttados I aplicar conocimiento
[
— Financiar proyecto 1 >
Proyectos enciales I 1 L I
par: fhapiggtén | I | Proyectos no financiados
1

Linea base Indicadores de  Indicadores de Indicadores de Modelo
producto resultado impacto de MSE

Fuente: elaboracion propia.
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

ASPECTOS A
MEJORAR:
. PROFUNDIDAD
. PARTICIPACION
. DENSIDAD
. VERIFICACION
. ACCION
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y Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Aygdam“ - ~ - h
Reci x | & % | %1 Rendicién de cuentas: Univ... % ‘+ ) h; __-

é @ rendiciondecuentas.unal.edu.co/informes-detalle-nacional.html v C ‘ " Google P‘ 4 A

Inicio  Informes de gestién

Informe de gestion Nacional

Logros de la Universidad —

documento

Nacional de Colombia 2o

» - ] Preguntar 9
Resumen informe de gestion Nacional 2013

Presentaciones: “Balance social / Proceso permanente de rendicion de cuentas”

& Presentacion de Rectoria Descargar N
& Presentacion de la Vicerrectoria General Descargar N
& Presentacion de la Vicerrectoria Académica Descargar N
& Presentacion de la Vicerrectoria de Investigacion Descargar N
g Presentacion de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa Descargar N

Informes anteriores

= rff il "2
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