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Educar para Transformar 

  “Las universidades no solamente para contemplar, 
estudiar e investigar. La nuestra tiene que 
proporcionarle al estudiante procesos de formación 
mediante los cuáles pueda transformarse por encima de 
los que exigen los estándares de medición y hacer lo 
propio con su contexto. Hay que educarlo para 
transformar a otros”. 

 

                                            Jesús Ferro Bayona 

Rector de la Universidad del Norte               

 

 



  
CONTEXTO NACIONAL 

Y DE LA COSTA 
CARIBE 

 



COLOMBIA  
Población a nivel Nacional 2014 

Población Costa Caribe 2014 ( 22% DE LA POBLACIÓN COLOMBIANA ) 

47.7 millones de habitantes 

10.3 millones de habitantes 

PIB per cápita 2012 
Fuente: Atlas Banco Mundial 

US$ 7.020  Precios actuales en dólares 

Desempleo Nacional Mayo-Julio 2014 9,1% 

Línea de pobreza Costa Caribe 

Extrema pobreza Costa Caribe 

46,3%         Colombia :29,3% 

14,2%          Colombia : 8,4% 

Inflación 2013 1,94% 

%PIB para investigación C y T 

%PIB para Educación  
Fuente: Atlas Banco Mundial 2010 

0,19% 

4.4 % 

Alfabetización ( % adultos) 

Fuente: MEN 
93,4% 

Cobertura educación Superior Nacional  ( 17 – 21 años ) año 2013 

Fuente:MEN 
45,5% 

Cobertura educación superior en la Costa Caribe ( 17 – 21 

años ) Mayo 2014 

Cobertura educación superior Atlántico  

31,99% 

 

49,28% 
 

Fuente: DANE, MEN, DNP 



Tasa de Cobertura Costa Caribe 2013* 

* Preliminar 
Fuente: MEN 2013 
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30,16%
28,35%

22,49% 21,79%

17,80%16,37%

31,99%

45,50%

GAP COSTA Y 
NACIONAL 

13,5PUNTOS 
PORCENTUALES 



 IES - Acreditación 

Instituciones Educación 
superior 

288 

Instituciones de Alta 
Calidad Acreditadas  

33 
11,50% 

Programas con registro 
calificado  

Programas con registro 
calificado 

9.625 

Programas de alta calidad 
acreditados 

813 
8,50% 

Fuente: MEN 
Datos Actualizados Julio 2014  

Educación Superior Nacional 2014 



 IES - Acreditación 

Instituciones Educación 
superior 

49 

Instituciones de Alta 
Calidad Acreditadas  

5 
10,2% 

Programas con registro 
calificado  

Programas con registro 
calificado 

1.550 

Programas de alta calidad 
acreditados 

102 
6,7% 

Fuente: MEN 
Datos Actualizados Julio 2014  

Educación Superior Costa Caribe 2014 



Estudiantes Matriculados en la Educación Superior 

Pregrado  1.983.421 94.0% 

Especializaciones 82.515 3.9% 

Maestría  39.488 1.9% 

Doctorados 3.800 0.2% 

Total 2.109.224 100% 

Educación Superior Nacional 2014 

Fuente: MEN  



Estudiantes Matriculados en la Educación Superior 

Pregrado  311.765 96,95% 

Especializaciones 7.546 2.35% 

Maestría  2.159 0,67% 

Doctorados 114 0,03% 

Total 321.584 100% 

EducaciónSuperior Costa Caribe 2014 

Fuente: MEN  



   
  

Universidad 
del Norte  



•10.249 estudiantes – 
pregrado. 

•2.466 estudiantes – 
posgrado 

 

POBLACIÓN 

12.715 

•23 – Pregrado y 155 
Posgrados 

•97 – Especializaciones. 

•48 – Maestrías. 

•10 – Doctorados 

PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 

 

•407 Profesores de 
planta: 213 Magíster 
y 177 Doctores. 

•96% con maestría o 
doctorado. 

PROFESORES 

407 

•Campus inaugurado en 1.973. 

•206.015 m2 - Área Total de Terrenos. 

•69.960 m2  -  Área construida. 

•31.164 m2  - Área de ocupación. 

•6,8 m2 por estudiante.  

PLANTA FÍSICA 

GENERALIDADES DE UNINORTE 2014-I 



Acreditaciones y 
Certificaciones 

ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL 

 año 2003 y renovada 2010 por 8 años. 

15 programas acreditados a nivel 

nacional. 

ABET - Accreditation Board 
for Engineering and 
Technology 
Acreditación internacional de los 
seis programas de Ingenierías. 
Otorgada en Agosto de 
2010.Vigencia: 6 años. Primera 
universidad del país. 

CLAEP – Consejo 
Latinoamericano de 
Acreditación de la Educación en 
Periodismo 
Acreditación internacional del 
programa de Comunicación Social. 
Otorgada en el año 2008. Vigencia: 6 
años. 

CEA – Commission on English 
Language Program Accreditation 
Acreditación internacional del Instituto 
de Idiomas. 
Otorgada en el año 2011. Vigencia: 5 
años. 

ARCUSUR AMBA – Association of MBAs 
Acreditación internacional MBA. 
Otorgada en el año 2013. Vigencia: 3 
años. 
 

Acreditación internacional del 
programa de Ingeniería Industrial. 
Otorgada en el año 2011. Vigencia: 8 
años. 

Certificación NTC-ISO-9001:2008:   
Administración Universitaria, Biblioteca Karl C. 
Parrish, Centro de Educación Continuada, 
Centro de Consultoría y Servicios, Instituto de 
Idiomas, Centro de Conciliación. 



Rankings  

Ranking QS 2014  

• América Latina:  72 

 • Colombia:  9  

 

 

• Iberoamérica:  250 

 • Colombia:  9  

 

WEBOMETRICS  

• América Latina:  125 

 • Colombia:  10  

 

 

 

• Colombia:  7  

 



   

  PLAN DE DESARROLLO 
2013-2017: 

 

“EDUCAR PARA 
TRANSFORMAR” 



MODELO DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

•Autoevaluación metas 
de acción e 
indicadores. 

•Seguimiento y control. 

•Reportes de 
autoevaluación. 

•Cumplimiento 
objetivos y 
estrategias. 

•Revisión de 
cumplimiento de 
metas quinquenales. 

•Acciones y metas 
anuales. 

•Proyectos 
estratégicos. 

•Metas de indicadores. 

•Visión. 

•Misión. 

•Valores 
Institucionales. 

•Áreas Estratégicas. 

•Objetivos-Estrategias. 

•Indicadores de 
gestión. 

Plan de 
Desarrollo 

Plan de Acción 

Autoevaluación 
Institucional 

Evaluación del 
Plan de 

Desarrollo 

Proceso participativo. 
Mejoramiento continuo. 

Sistema de 
Direccionamiento 
Estratégico. 
Sistema de Gestión de 
Calidad. 
Ejercicios prospectivos. 



Mapa de procesos de la Administración 
Universitaria 

Seguimiento y 
Mejora de la 

Calidad 

Planeación 
Institucional 

MACROPROCESOS DE 
DIRECCIÓN 

DOCENCIA 
INVESTIGACIÓN 

EXTENSIÓN 

MACROPROCESOS DE 
SOPORTE ACADÉMICO 
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ción y  
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MACROPROCESO
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PLAN DE DESARROLLO 2013-2017 
EJES ESTRATÉGICOS 

 
Excelencia 

Académica 

MISIÓN 

VISIÓN 

Crecimiento con 

sostenibilidad Internacionalización  



ÁREAS ESTRATÉGICAS  
PLAN DE DESARROLLO 2013-2017 

Procesos 
Académicos 

Investigación Extensión Dimensión 
Internacional 

Aseguramiento 
de la Calidad 

Administración 
Universitaria 

EXCELENCIA ACADÉMICA – INTERNACIONALIZACIÓN – CRECIMIENTO CON SOSTENIBILIDAD 



Conocer la opinión de los estudiantes de pregrado 
mediante fotografías sobre los servicios de  la Institución. 

Implementar mejoras en los procesos de planeación y 
autoevaluación institucional y aseguramiento de la calidad. 

Objetivo 

• Campus Uninorte. 
• Servicios de Apoyo Académico. 
• Cultura y Deporte. 
• Tecnología. 
 

•Biblioteca. 
• Mi programa. 
• Du Nord. 



“Debe mejorar porque la demanda de 
estudiantes en la universidad es muy alta 

para el cupo de zonas de estudios”.  
 

Carlos Esmeral -  Ing. 
Electrónica 2012 

“Este lugar me parece muy útil, debido a 
que se presta para realizar múltiples 
actividades, como estudiar, hablar y 
además les permite a los estudiantes traer 
sus alimentos”. 

Noralbert Escobar – Enfermería 2013   

CAMPUS 



“Las salas de usuarios son muy pocas 
para la cantidad de estudiantes que 

posee la universidad”. 
 

Yiris Bayter – Economía  
2012 
 

“Me gusta la nueva sala de usuarios ubicada 
en el bloque K quinto piso, con equipos de 
ultima tecnología, alta velocidad de internet 
y con programas necesarios para el estudio, 
además de esto una cantidad suficiente de 
computadores, excelente”.  

Jesús Arbeláez -  Ing. Civil  
                2013  Tecnología 

 

Pasamos de 47 en el 2011 a 53 salas de 
usuario en el 2014. 

http://www.uninorte.edu.co/evaluacion_fotografica/analisis_megusta.php?idevaluacion=13&idservicio=24


Plan resumen 







* Selecciona las respuestas 
correctas relacionadas con el 
Plan de Desarrollo 2013-2017. 
 

*Participación de 1.031 
estudiantes.  



  

INDICADORES 
ESTRATÉGICOS 

PARA MEDICIÓN DEL 
POSICIONAMIENTO DE 

UNINORTE 
 



Liderazgo  

Visión estratégica  

Cultura de la excelencia 

 

 

 

Recursos del  

presupuesto nacional 

Fondos de donaciones 

Derechos de matrícula  

Fondos para la investigación 

URM 

Egresados  
destacados  

Investigación 
puntera 

Transferencia 
de tecnologías 

Estudiantes 
Académicos 

Investigadores  Recursos 
abundantes 

Gobernanza 
favorable  

Concentración de 
Talento  

Características de las URM. Alineación de factores claves 
Fuente: Elaborado por Jamil Salmi 

 
 

Autonomía  
Libertad académica  

 



Indicadores! 

 Monitorear 

Desempeño 

Tendencias 
Benchmarking 

Mejorar!!!! 

INDICADORES 
DE GESTIÓN 



SISTEMAS DE MEDICIÓN EN UNINORTE 

Indicadores de la Planeación y Autoevaluación 
institucional 

-Planeación y autoevaluación de las 
Divisiones Académicas 

-Sistema de Indicadores 
Académicos – SIA 

-Portafolio docente 

-Evaluación docente 

-Sistemas de Gestión de la Calidad 

-Estadísticas Institucionales: 
Boletín Estadístico. 



Deserción Estudiantil Interperíodos 

Deserción Estudiantil a nivel de Colombia:  10,6% 

Deserción Uninorte:  5,2%  

Deserción por cohorte a nivel nacional:  45% 

Deserción por cohorte Uninorte:  36,1%  



2,6% 2,5% 
2,1% 2,0% 2,1% 1,9% 1,7% 

4,2% 

4,9% 
4,3% 

5,2% 
4,8% 

4,1% 
3,5% 

6,8% 
7,4% 

6,4% 

7,2% 
6,9% 

6,0% 
5,2% 

2008-1 2009-1 2010-1 2011-1 2012-1 2013-1 2014-1

Tasa Promedio de Deserción  Global 
Serie 2008-1 / 2014-1 

Deserción Académica Deserción No Académica Total Deserción



95 103 110 
134 

164 176 
196 

229 

205 
214 

230 
217 

227 
225 

217 

229 

28 
26 

21 18 

11 10 
6 

29 14 10 
11 

6 
6 

4 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014p 2017p

EVOLUCIÓN PROFESORES 
2008-2014p 

DOCTOR MAGISTER ESPECIALISTA PROFESIONAL



602 686 
823 859 

1.072 

1.993 

2.114 
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ARTÍCULOS ISI - SCOPUS 
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Crecimiento de planta física 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (p) 2017(p) 

Área Terreno 
(m2) 

133.015 156.015 206.015 206.015 206.015 206.015 206.015 256.015 

Área 
Construida 
(m2) 

53.314 54.168 54.893 57.257 68.107 69.960 72.709 116.863 

Índice de 
Construcción 

40,1% 34,7% 26,6% 28% 33,1% 34% 35% 45,6% 



OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO EN 
TERRENOS 

Colegio San José 

Universidad del Norte 

Nuevos Terrenos 

Terrenos reservados 
 



Cumplimiento de la Planeación 

 Años 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Cump. 92% 91% 94% 93% 95% 94% 94% 94% 96% 96% 96% 

92% 
91% 

94% 
93% 

95% 94% 94% 94% 
96% 96% 96% 

80%

85%

90%

95%

100%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



   

  

PROGRAMAS DE 
IMPACTO SOCIAL 

 

 

Transformando a la 
comunidad!! 

 



La revista "Barranquilla Sostenible“ en una edición 

especial  sobre el progreso que está presentado la ciudad 

en los últimos años resalta al rector de la Universidad, 

Jesús Ferro Bayona, como uno de los líderes que 

mandan la parada en la ciudad. El reconocimiento lo 

hacen por su labor al frente de esta Institución desde 

hace 33 años, donde ha trabajado por brindar una mejor 

calidad y cobertura de la educación en la Costa Caribe. 

El Programa de Educación y Desarrollo Humano en lo 
Psicoafectivo, Medio Ambiente y Valores, Pisotón, busca 
prevenir y promocionar la salud integral de niños y niñas de 
manera recreativa, educativa y formativa.   

Presencia no sólo en Colombia, sino en países como Panamá, 
Bolivia, Ecuador y México. 

 
En la actualidad el programa se ha implementado 

en 7.652 instituciones, ha capacitado a alrededor 

de 16.503 docentes y agentes educativos, y a 

otros 912 facilitadores. 

Hemos llegado a más de 5 millones de niños y sus 
familias, desde nuestra conformación como Programa 

infantil recreativo, educativo, y formativo. 



Premio Los mejores en 
educación – Presidencia de la 
República y el Ministerio de 
Educación Nacional. 



TRANSFÓRMATE TU, 
MUJER! 

Potencializar las capacidades de la Mujeres del 
Departamento del Atlántico y de Barranquilla a 
través del empoderamiento, la gerencia de sí 
mismo, el emprendimiento, la dinamización de 
proyectos productivos y el conocimiento de sus 
derechos. 

OBJETIVO 

Las mujeres beneficiarias de este programa provienen de 
los 22 municipios del departamento y las 5 localidades del 
distrito de Barranquilla. 
 
 Más de 10.000 mujeres beneficiadas en el programa 



GRACIAS!!! 



N° 2013 2014 

1 Universidad Nacional  Universidad Nacional 

2 Universidad de los Andes  Universidad de los Andes  

3 Universidad de Antioquia  Universidad de Antioquia  

4 Universidad del Cauca Pontificia Universidad Javeriana 

5 Pontificia Universidad Javeriana Universidad del Valle 

6 Universidad Distrital Francisco José de 
Caldas  

Universidad del Rosario 

7 Universidad del Valle Universidad EAFIT 

8 Universidad del Nariño Universidad del Cauca 

9 Universidad EAFIT Universidad Tecnológica de Pereira 

10 Universidad Pontificia Bolivariana Universidad del Norte 

14 Universidad del Norte 

RANKING WEBOMETRICS 
COMPARATIVO 2013-2014 

FUENTE: http://www.webometrics.info/en/Latin_America/Colombia  



1. Universidad Nacional de Colombia (Bogotá) 
2. Universidad de Antioquia 
3. Universidad de los Andes 
4. Universidad del Valle (Valle del Cauca) 
5. Pontificia Universidad Javeriana (Bogotá) 
6. Universidad Nacional de Colombia (Antioquia) 
7. Universidad del Norte (Atlántico) 
8. Universidad Industrial de Santander (Santander) 
9. Universidad Pontificia Bolivariana (Antioquia) 
10. Universidad de Caldas 

Fuente:  http://www.sapiensresearch.org/ 
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