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1. Introducción

Gobierno Universitario

Å Misión

Å Estructuras

Å Procesos

Å Toma de decisiones

Å Manejo de las demandas del entorno

Å Incidencia sobre el entorno

LEGITIMIDAD

Fuente: άAsuntosde GobiernoUniversitarioέΦ JairoHumbertoCifuentes. Página17



1. Introducción

Gestión Universitaria

Å Decisiones estratégicas

Å Organización

Å Administración

Å Funciones

Å Recursos

EFECTIVIDAD

Fuente: άAsuntosde GobiernoUniversitarioέΦ JairoHumbertoCifuentes. Página17



1. Introducción

CALIDAD

Contar con una misión clara, pertinente, relevante.

Contar con recursos físicos y humanos suficientes para su 
cumplimiento.

Estar efectivamente cumpliendo la misión.

Tener la capacidad de seguir cumpliendo con la misión de 
manera sostenible.



1. Introducción

¿Elbuengobiernoen una institución de
EducaciónSuperior, es un factor clave
paradeterminarsucalidad?



2. Gobernanza en las escuelas

DORITTUBIN
Docente del Departamento de Educación, y Directora del Programa de Formación Principal. 

Universidad de Ben-Guriondel Neveg, Israel.

Las escuelas que son gobernadas sistemáticamente, son más propensas a que sus 
estudiantes obtengan mejores resultados.

Fuente: DoritTubin. (October 2015). School Success as a Process of Structuration. The Journal of Leadership of Effective & Equitable Organizations, 51, 640-674.



Construcción de un 
equipo directivo 
orientado a la 

visión.

Mejoraen la 
elecciónde los 
estudiantes.

Desarrollo de un 
horariode clase

orientadoal 
estudiante.

Organizaciónde un 
sistemade 
exámenes.

Mapeode los 
estudiantes.

Basado en:

Visión del Rector
Tomade decisiones

institucionales
Recursossuficientes

Fuente: DoritTubin. (October 2015). School Success as a Process of Structuration. The Journal of Leadership of Effective & Equitable Organizations, 51, 640-674.

2. Gobernanza en las escuelas



COMPLEJIDAD

3. Gobernanza en las Universidades

ωInstitución del conocimiento.1

ωAutonomía universitaria.2

ωDiversidad de niveles, misiones, proyectos y modalidades.3

ωEsencia corporativa de la idea de la Universidad.4

ωFinalidad de la educación universitaria.5



ANNA NEUMANN
Ph.D. Directora del Departamento de Organización y Liderazgo, TeachersCollege, Columbia University.

No hay investigaciones de peso que estudien la relación entre la gobernabilidad y altos 
resultados de la institución.

Estas dos variables pueden 
depender de muchas otras 

variables.

Å Tipo de institución
Å Misión
Å Visión del Rector
Å Docentes en la gobernabilidad
Å Políticas de acreditación

3. Gobernanza en las Universidades


