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GENERALIDADES

Objetivo de la presentacion Presentar la buena practica implementada en la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE para el mantewamde la
excelencia, la pertinencia, la efectividad y desarrollétadgestion en general.

Mision y Vision institucionales:
> Mision

Formar académicos y profesionales de excelencia; generar,
aplicar y difundir el conocimiento y, proponer e implementar
alternativas de solucion a problemas de interés publico en sus
zonas de influencia.

= Vision

Lider en la gestion del conocimiento y de la tecnologia en el
Sistema de Educacion Superior, con reconocimiento
Internacional y referente de practica de valores éticos, civicos y
de servicio a la sociedad.

Fuente:_http://www.espe.edu.ec/portal/portal/maifisectionCode=77
§ESPE

? UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Julio 2016 Unidad de Acreditacion y Aseguramiento de la Calida d



ANTECEDENTES

Las Instituciones de Educacion Superior — IES, reciben el Registro
Oficial No. 298 del 12 de octubre de 2010, mediante el cual se emite
la Ley Organica de Educacion Superior — LOES 2010.
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
Funos® CAMINO A LA EXCELENCIA

Despegando hacla v futiro wegjor

Para el caso particular de la Universidad de las Fuerzas Armadas —
ESPE, la Disposicion Transitoria Vigésima Segunda de la LOES
2010, dispone que a partir de su vigencia, se integraran la Escuela
Politécnica del Ejército - ESPE, la Universidad Naval Comandante
Rafael Moran Valverde - UNINAVY el Instituto Tecnologico
Superior Aeronautico - ITSA, conformando la ESPE.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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ANTECEDENTES

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Enlace ciudadano del 30 de noviembre de 2013, del presidenfe
Constitucional de la Repiblica del Ecuador, Economista Rafael
Correa, se refiere a la Acreditacion de la Universidad de las Fuerzas

Armadas - ESPE

“... también temporalmente esta La Escuela Politécnica del
Ejército en categoria A, pero porque mantiene |a calificacién
anterior, se la va a empezar a evaluar porque esta fusio-
nando la ESPE con la Universidad Naval, etc. Y va a ser La
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; pero por lo
pronto se mantiene en la categoria A, pese a que requiere

la segunda o esta nueva evaluacion...”.

Enlace:http://www.youtube.com/watch?v=Elc_0OSry0Ogké&feature=c4-
overview&list=UUn2XiuAROvRcgscSI2Ni-6A

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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MARCO LEGAL

26 de junio 2013, Resolucion RCP-9.248-2013, Estatuto de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE

Art. 142. del Capitulo XIX “Para la autoevaluacion, acreditacion

y aseguramiento de la calidad, se contara con una Unidad de
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad académica - UAAC,
gue tendra la responsabilidad de planificar, organizar y ejecutar
estos procesos;... Su organizacion, integracion, atribuciones y
deberes, constaran en el Reglamento Organico de la universidad”
16 septiembre 2016, OR -- ESPE-HCUP-OR-2014-011,
Reglamento Organico de la ESPE.

Art. 38, CAPITULO IV, PROCESOS AGREGADORES DE
VALOR, procesos de Gestion de Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad Académica y asigna la responsabilidad de su
cumplimiento a la UAAC.

ECUADOR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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MARCO LEGAL - Estructura Organizacional
& ESPE e
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MARCO LEGAL — Estructura Organizacional
GESPE u;.A L
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BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

v' La UAAC - Eje conductor de la tematica en torno a la evaluagion
acreditacion de la Universidad (institucional — carreras)

v’ La seleccion de los miembros de la UAAC - perfil a fin de cumgdin
lo estipulado en el estatuto (Director, 7 docentes a TC cperg@ncia
en procesos de evaluacion y acreditacion, y 1 asistentenadrativa).

CONSEJD DE EVALUACION, ACREDITACION ¥ ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

v Organos de control del estado en torno a la categorizaciatacion,
acreditacion han emitido en los dos ultimos afios (2014 — 20h&
serie de normativas, las mismas que de igual manera hardsufri
muchas modificaciones, las cuales ocasionan implicasiongortantes
de cumplimiento obligatorio para las IES.

Julio 2016 Unidad de Acreditacion y Aseguramiento de la Calida d



BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

v’ La UAAC - propicié al acompafiamiento y gestioné directrigesa
gue se institucionalice :

a.
b.

C.

d.

Julio 2016

Reglamento de los procesos de evaluacion,
Conformacion de Comision General de Evaluacion y Comités
Internos en las diferentes Carreras y programas,
Reglamento de publicaciones y conformacion de la Comisio
Editorial,
Normativa de coparticipacion de la comunidad en el qushac
Institucional y Comisiones Electorales,
Normativa para la categorizacion docente y conformad®érna
Comision de recategorizacion,

entre otros, lo que sin duda conlleva a la recoleccion de
evidencias que deberan ser puestas de manifiesto en losspsoc
de evaluacion con fines de acreditacion, entre otros.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

Modelo del Mandato 14 del afio 2009 no implico un trabajo altketomo el
gue las IES realizaron para enfrentar los procesos con laklo® 2013 vy
2015 del CEAACES.

Nuevos modelos establecen una serie de indicadores comdas,
definiciones, féormulas y curvas de utilidad, de los cualesapo ninguna
experiencia tenian las unidades rectoras de los procesosaeltES sobre la
iInformacion que debia disponerse para reportar a: SENESCYHS,
CEAACES (GIIES, SNIESE).

El dia a dia de una IES, proceso docente — estudiante, nEenirsa su carrera
para convertirse en un proceso administracion — egresadta bu graduacion.

La UAAC ha llegado a convertirse en un ente asesor en detadosntemas
puntuales a todos los estamentos de direccion, adming@irgoorganizacion
de la universidad.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

v Actividades y Resultados:

v Levantamiento de procesos,

v Supervisidon de planificaciones (estratégico, ejecutivo Yy
operativo),

v’ Establecimiento de metas,

v Mediciones de indicadores,

v" Sincronizacion de los criterios académicos,

v' Ejecucién de autoevaluaciones,

v Revision de la coherencia entre investigacion, vinculacion y
la planificacion estratégica de la Institucion.

v' Seguimiento especifico a los procesos académicos orientados
a que sus salidas sean las evidencias que el modelo requiere
(definicion de la metodologia de control).

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

v Estrategias:
v' Metodologia de trabajo al interior del equipo de la UAAC,
v' Funcionarios de la UAAC, capacitacién especializada ehead
Auditor ISO 9001:2008 avalado por IRCA QMS,
v Asistencia a los talleres, capacitaciones y eventos argdos por
el CES, CEAACES y SENESCYT en temas de su competencia.
v' Dispersion de la informacion,
v’ Variedad de herramientas para recopilar las evidencias,
v Rotacion de funcionarios,
v Actividad docente conforme los periodos académicos,
v Falta de comprension de las definiciones y estandares
establecidos,
v' Cumplimiento de plazos,
v Concentrd la responsabilidad
v Canal directo con las Autoridades.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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BUENA PRACTICA — UAAC ESPE

v' Actualmente la UAAC prepara informacion para la rendicioa d
cuentas anual del Sr. Rector.

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADA!
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General de Brigada Roque Moreira Cedeno
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

Tiene el honor de invitar a usted. a la Inauguracion del Periodo Académico
Abril - Agosto 2016 y presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas 2015.

Su presencia darda realce a este eventeo,

Lugar: Coliseco "Grad. Miguel lturralde™
Campus de Sangolqui

Fecha : Martes 20 de abril de 2016

Hora : 09h00

Traje : Militares: < A

Faver conlirmar asisiencii
Tell: 3080400 Ext. 1O8] - 1083

v' Entrega informacion consolidada a las carreras de manieiral pé fin
de evitar que la obtengan de diferentes fuentes por su pcapiaa

PESPE

UNIVEHSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

CONSEIO DE EVALUACION, ACREDITACION f ASEGURAMIENTO
DF LA GALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior - CEAACES
certifica que la

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

se encuentra acreditada en la
Categoria A
de acuerdo a Is pardmetros de calidad establecidos por el CEAACES.

Dado y suscrito en la ciudad de San Francisco de Quito,
a los 10 dias del mes de mayo de 2016.

B

mcniud—-~—~— '
" Presidents
§ESPE
. i \?/ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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LECCIONES APRENDIDAS

Planteamiento de escenarios (alternativas con prioridad de
variables en funcion de la afectacion presupuestaria gue
podria generar las decisiones institucionales),

Asesoria a las autoridades sobre variables academicas que
presentan debilidad frente al contexto del modelo de
acreditacion (plena confianza sobre la gestion que realiza la
Unidad).

Centralizacion de la informacion  para el proceso de la toma
de decisiones institucional, para el reporte de informacion
hacia los organismos de control de la educacion superior y
para el manejo de las herramientas de mando y control.
Definicion de la Unidad responsable de cada pr oceso a fin
de eliminar la dispersion y variabilidad de la informacion.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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LECCIONES APRENDIDAS

e Optimizacion de un Sistema unico Informatico que
consolido los reportes de los procesos

 Las sedes, campus, extensiones y unidades académicas
especiales de la Institucion funciona en diferentes
contextos: temporalidad de los periodos, situacion
geografica o especialidad que ofrece; la Unidad adapto
estas diferencias hacia una sola evidencia que
estableciod el modelo.

« Un equipo cohesionado y confiable , con alto nivel de
trabajo en equipo, con funcionarios sin rotacion, alto nivel
de comprometimiento con la Universidad.

ebiksor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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AGRADECEMOS SU ATENCION,
COMENTARIOS Y PREGUNTAS

Crnl. (sp) Marcelo Gomez Cobosnvgomez@espe.edu.ec

Victor Hugo Abril, Ph.D vhabril@espe.edu.ec




