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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Plazos

Responsables

académico, con el
fin de mejorar la
ensenanza, la
accion social y la
investigacion de la
Institucion.

formacion de alto nivel
(posgrado) para asegurar el
relevo generacional, asi como
la atencion de las necesidades
de las areas emergentes.

planes de formacién de su
personal docente y
administrativo.

Estrategia
Objetivo estratégico Estrategias Afios de ejecucion
Eje ¢Qué se pretende P Metas Indicadores [Responsable| Plazo
lograr? ¢Como? 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017
6. Gestion 6.1. Potenciar la 6.1.5. Promover el desarrollo de |Impartir, al menos cuatro X X X X X |Carreras Vic. 2013-2017
Institucional pertinencia, la carreras novedosas en las carreras novedosas en las innovadoras Docencia®,
eficiencia, la distintas sedes universitarias. sedes universitarias, al final de impartidas. Rectoria y
sostenibilidad la vigencia de este Plan. Sedes
ambiental, la
1. Excelencia 1.2. Impulsar la 1.2.1. Promover que las Incentivar, en las unidades | X X X X X |Unidades con [OAICE®, 2013-2017
académica formacion de alto  |[unidades académicas académicas que no lo planes de SEP, VD
nivel del personal |desarrollen planes de posean, el desarrollo de formacion
elaborados.

Objetivo
Estratégico




SUB SISTEMA DE PROCE SO DE INVESTIGACION

OBJETIVO 2: Consolidar la investigacion cientifica de la Universidad articulada a redes nacionales e internacional que generen un

impacto visible en particular las zonas 5y 8.

Actividad

Medidores de Cumplimiento

Rezponzables

Afianzar laz competencias de los
Docentes TC de la Universidad
para desempeiar los procesos de
Investigacion.

Cursos de perfeccionamiento semestrales con la participacion de PhD. sobre
metodologia de la investigacion y redaccion cientifica dos al ano.

Director de Investigacion
Unidad de Investigacion

Potenciar las lineas y proyectos de
investigacion de la universidad

Contratacion de un profesor con PHD por afio.

Proyectos de investigacion formalizades y ejecutandose en la Universidad
que favorezca la interdisciplinariedad dos por afio.

Director de Investigacion

Unidad de Investigacion

Lideres Cientificos de lns
Proyectos de Investigacion

Demostrar los resultados cientificos de
profesores y estudiantes a nivel de
Facultad y Universidad mediante la
vigibilidad de los resultados cientificos,

Realizar | Evento Cientifico de la Universidad

Director de Investigacion

Efectuar Jornada Cientifica Estudiantil a nivel de Facultad v de Universidad.

Director de Investigacion
Vicerrectorado Académico
Contralor Académico
Decanos

Fomentar la participacion de los
profesores en redes academicas y
cientificas Nacionales e Internacionales.

Firmar dos convenios poer afio con redes internacionales de Investigacion.

Director de Investigacion
Direccion de Relaciones
Intermacionales

Proveer herramientas para el desarrollo
de habilidades para las pruebas del
CEAACES en estudiantes de grado, y
para €l desarrollo de competencias y

adiestramiento para la investigacion en

estudiantes de grado.

Modulos de titulacion en sus formatos examen complexivo (caso)
Y proyectos de investigacion.

Director de Investigacion
Unidad de Titulacion
Decanos
Delegados de Unidad de
Thulacion

Estadistica de manejo de bases de datos cientifica de profesores y
estudiantes.

Vicerrectorado Academico
Director de Investigacion
Departamento de Sistemas
Biblioteca
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OBJETIVO

ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS RESPOMNSABLES
Actualizar la reglamentacion academica de | VICERRECTORADO DE
acuerdo a la normativa vigente. DOCENCIA/FACULTADES
Diagnosticar la pertinencia de las carreras con | VICERRECTORADO DE
respecto a las necasidades del pais DOCENCIA/FACULTADES

VICERRECTORADOD DE
Actualizar las mallas curriculares de las carreras DDCEP:SEIDF:S%LETADES
como eje principal de la formacidn integral. DESARROLLO
CIURRICULAR
Desarrollar un sistema de administracion academica | VICERRECTORADO DE
de acuerdo a las necesidades actuales. DOCENCIA/FACULTADES
Crear la Unidad de Titulacion y su respectiva | VICERRECTORADO DE
normativa DOCENCIA/FACULTADES
Crear la Unidad de Seguimiento a Graduados y su | VICERRECTORADO DE
respectiva normativa DOCENCIA/FACULTADES

OEIL: INCREMEMTAR LA FORMACION DE PROFESIOMALES CON EXCELENCIA

Elaborar e implementar el Reglamento que permita la
orientacion y tutorias a los estudiantes y el uso de
aulas virtuales.

VICERRECTORADO DE
DOCENCIA/FACULTADES

Elaborar e implementar el Sistema de Escalafdn
Docante con series de perfiles acorde a las lineas de
investigacion y a la Normativa Legal Vigente.

VICERRECTORADOD DE
DOCENCIA
VICERRECTORADOD DE
INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIAL
J/FACULTADES
(Departamentos)

Elaborar e implementar un Plan de Recambio
Generacional de docentes, con énfasis en la
vinculacion de docentes a TC.

VICERRECTORADO DE
DOCENCIA/FACULTADES

Implementar programas que posibiliten la formacion
a nivel doctoral de docentes e investigadores.

VICERRECTORADD DE
DOCENCIA/
VICERRECTORADD DE
INVESTIGACION ¥
PROYECCION

SOCIAL/FACULTADES




LINEA ESTRATEGICA 3: Vinculacién con la comunidad y el sector productivo.

Objetivo General: Propender a la vinculacion con la comunidad, resolver y generar programas de extension e investigacion, ademas brindar beneficios a la comunidad estudiantil y
fortalecer su bienestar.,

u- =
GRADO DE CONSECUCION
OBJIETIVOS ESTRATEGIAS INDICADOR % RESPOMNSABLE
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Actualizar el registro de estudiantes En el 2013 se cuenta con un Vicerrectorado
becados por méritos académicos y programa en el que se lleva las % 1 de Extension y
participacion en los diferentes programas estadisticas de los estudiantes Cant. Bienestar
beneficiados por el sistema de becas. becados por la institucion.
Se mantiene el porcentaje de
- . o P ! Vicerrectorado
. Contemplar cada afio, en el presupuesto hecarios por afio, en base a lo de Enbensid
Cumplir con el Iprugrama de becas institucional, un incremento proporcional | estipulado en el reglamento de becas | % 10 10 10 10 10 EBie::;I:rn ¥
para los estudiantes en base a lo basado en el crecimiento de la institucion. | y al incremento de los estudiantes en
estipulado en la LOES, estatutos y cada carrera
reglamentacion interna. '
Realizar estudios que involucren la
insercion de mas beneficiarios al
programa de becas, enbase a la N i Vicerrectorado
L ) _. | Cada afio se incrementa, al menos, un .
participacion en programas de vinculacian e ) . de Extension y
o - programa que recibiran los beneficios | % 1 1 1 1 1 )
comunitaria, eventos cientificos de Bienestar

relevancia o por generar proyectos de
curso o de tesis de alta importancia para
la institucion.

de becas estudiantiles.
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OBIJETIVOS . . . PROGRAMAS, PROYECTOSY
OPERATIVOS INDICADOR ELEMENTOS DE CALIDAD ACTIVIDADES
* Aprobar y ejecutar el Plan aprueba v aplica en Abril del * (Coherencia v pertinencia con 1a vision, mision Al. Aprobacion del Plan Estratégico de
Estratégico de Desarrollo 2004 el Plan Estratégico de Desarrollo modelo educativo, estatuto v Ley de Educacion Desarrollo

Institucional para el quinguenio
2004-2008

Institucional para el quingquenio 2004-2008.

La Comision de Planificacion v Evaluacion
Institucional monitorea en forma permanente y
evalua semestralmente 1a ejecucion de las
actividades previstas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de acuerdo a los
instrumentos de monitoreo v evaluacion
establecidos para el efecto.

Superior, para su contimuidad, sostenibilidad,
monitoreo v evaluacion

=

Implementacion de la Planificacion

estratégica institucional.

A3, FElaboracion, implementacion v ejecucion
de los Planes Operativos Anuales de las
unidades académicas v administrativas.

A4, Elaboracion de instrumentos para el

monitoreo v evaluacion

# FElaborar los planes estratégicos
de desarrollo de las unidades
académicas para el quinguenio
2003-2009

Cada unidad académica cuenta en Enero del
2005 con su Plan Estratégico de Desarrollo
para el quinguenio 2005 - 2009 v su Plan
Operativo anual, monitoreados en forma
permanente v evaluados semestralmente

i de acuerdo a los instrumentos
de monitoreo v evaluacion establecidos para el
efecto.

+ Coherencia con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional v el requerimiento de desarrollo de
la Facultad.

P1. Elaboracion de Planes estratégicos de
desarrollo de las Facultades

¢ Realizar la autoevaluacion
integral

cuenta en el cuarto trimestre del
2004 con el sistema de autoevaluacion integral,
herramienta con 1a que se evalua
periodicamente las funciones de docencia,
investigacion, vinculo, administracion, gestion
v posgrado, atodos los servidores ¥ carreras
profesionales, para su acreditacion social ¥
establecer los correctivos que permitan alcanzar
mejores mveles de calidad.

* Coherencia v congruencia con la Ley de
Educacion superior, el reglamento general del
sistema nacional de evaluacién v acreditacion de
la Educacion superior, el Estatuto, el modelo
educativo, 1a mision y vision instimicional v el
plan estratégico de desarrollo.

P2, Sistema de autoevaluacion

AS. Ewvaluacion curricular de las carreras
existentes.

A6. Ewvaluacion de la calidad de desempefio
docente

A7. Evaluacion de Ia calidad de desempefio
adnunistrative

A8, Autoevaluacion por carrera, facultad e
Institucional.
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M. OBJETIVO ESTRATEGICD INDICADORES
Porcenta)e de carreras screditadas
porel CEAACES

Porcentaje d= Frogramas
acreditados por el CEARCES

Renlizar docencia de grado y
pasgrado conforme a los
mas altos estindares de

calldad reconocidos
1 ImpEmecionalmerte,
medhante la generecion de
onocmierio § |a formacion
IMegral o esfudianies
para que propicien 2l
dagarralla local ¥ nacional

Taza de eficiencia terminal

Paroartaj= d= profesores con ttulo
de= PhE incomporadcs & |a plants
dor=nke
Porrentaje de prof=sores
capacitados B Aspectos
pedagogicos

Pertentaje de profesores
Capacitados en 1emas
dicciplinaras

INCICADORES ¥ METAS
DESGLOSE DE LA META RESPOMSARLES)
META AL 2017 PROGRANMATPROVECTOS/ACTIVIDADES
mi3 014 015 2016 AT INVIHLUCRADS
Erreditar el 1003 de= las carreras de . - .
= = 100%% o > FROGRANVG FORMUACION T OESTION ACADENICA
pregrado
. PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA EDAMACION SUPERIOR
Acraditar 3l manos al 805 da o e
100 = o > - Bualuaidn inmerma oa [Reras ¥ programas
programas de postgrade i
-Rataema LUTioU L ar intagra
- Ejecuckdn del Plan de Mejoms Instincianal (PRI
- Incorporacion de profesores, de preferencia con grado
= PhiD. obtenidoe =n las mejores universidades d=|
mundo.
- Conformacion de Consejos Corsultivos por carr=ra Dmcanos, Coordinadares
- Lonzejenas scedemices decarrers, Unigad oe
ficanzar =l 30% en ls =sa de — | == = | o - Modernization de I infraestrudtura tecnologea de cagpnag y pvmiuscidn,
eficimncia kerminal 8 5 |2BORANOTIoE de Creims
- Aunpeyaluaiion de los programas de posigrado
Lograr gue 2l 15% de |3 planta
SOENlE TarE= tirulo da IV fival 1% 15% 18% 238 25%  PROYVECTO: FORMACION DE TALEMTO HUMAND AYANZADD
|F.O]
Capaciiar al o - Elmbaraciin y ejecucidn d=| Flan de Fomalecimi=nim
. TR EDM S0%  100% da |3 plants 02 profescres
=n aspectas pedagdgioas .
-Elaboracion del plan de cepacitecion docents
- Elaborackan y ej=tucion d=| plan quingqu=nal de
Copocitar sl T0% de s plarts becarios
20 3% 45% 5% 0%

dooenie en [emas discipinares

- Fomalegimiante del proceso de movilidag
interradional de docentes
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1. PROGRAMA DE
DESARROLLD,
REDISENO E
IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE
FORMACION Y
~ CAPACITACION

CON ALTOS
ESTANDARES DE
CALIDAD

Disefiary desarrollar programas de formacién en el campo de |a economia publica y sectores

Vigenda del

Proyecto

Tipo de
Proyecto

2. DISENOE .
IMPLEMENTACION DEL Sl
e Desde el disefio hasta la implementacidn del programa de formacién y educaddn continua
R 1. Disefio e implementacidn de programas de formacidn en economia social y solidaria, S Hasta
administracidn tributaria, empresas publicas Nuevo n_ o $1.000.000,00 Diciembre EGAP
CAPACITACION EN ) ) . ) . Institucionales
. 2. Disefio e implementacidn de cursos superiores de educacién continua en economia social y 2017
ECONOMIA PUBLICA Y .
solidaria
SECTORES
ESTRATEGICOS Desarrollo de los programas en un 80%
Disefio e implementacidn del modelo y programas de formacién y capacitacidn en Estado y
3. DISENOE Administracion Publica
IMPLEMENTACION DEL|Desde el disefio del modelo hasta la implementacién de programas
PROGRAMA DE 1. Disefio e implementacidn del programa de formacion profesionalizante para la Hasta
FORMACION ¥ inistraci [ Fondos
adn'Tlnlstrac_uﬁn descentra_lfzada del Estado _ _ - SR s $ 1.180.000,00 Didembre -
CAPACITACION EN 2. Disefio e implementacidn de cursos de educacion continua para la administracion Institucionales —
ESTADO Y descentralizada del Estado
ADMINISTRACION 3. Disefio e implementacidn de programas de formacion de investigacion en administracion
PUBLICA plblica-politicas publicas-ciencia politica
Implementar en un 80% el programa
4. DIVERSIFICACION E Forma_r y capacitar a profe_sionales DDI-'l visidn y pensamiento estratégico en las dreas de
IMPLEMENTACION DE Seguridad Humana, Estudios Estratégicos, y Soberania, Paz, Seguridad y Defensa
LA NUEVA OFERTA El proyecto inicia desde el disefio de los programas hasta la ejecucidn de los mismos Fondos Hasta
e o 1. Disefio e implementacién de programas de formacion en estudios estratégicos Nuevo it o 5946.415,60 Diciembre EEEYS
ESTUDIOS 2. Disefio e implementacidn de cursos superiores de educacién continua en estudios 2017
tratégi
ESTRATEGICOS estralogloos
Cumplir el 80% de los programas aprobados y ejecutados
Formar en cuarto nivel y capacitar a funcionarios y funcionarias plblicas en base al marco
S j[;.lr[ddlm r:!ltlc: v;gelntefa traves;l; p_rng}:amasla_mdélmnms - —
IMPLEMENTACION DE |Desde el disefio de la oferta académica hasta la implementacion y ejecucidn de los programas o Hasta
ondos .
LA NUEVA OFERTA 1. Disefio e implementacidn de programas de formacidn en derecho y justicia Nuevo Institucionales $ 1.000.000,00 Diciembre ECYD
ACADEMICA EN 2. Disefio e implementacion de cursos superiores de educacidn continua en derecho y justicia 2017
DERECHO Y JUSTICIA

80% de programas de formacidn y capacitacion implementados, sobre la base del marco

juridico-politico vigente, destinados a funcionarios/as publicos
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: OBJETIVO ESTRATEGICO “
EJE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

a. Actualizar el disefio del proyecto para adecuarlo a las restricciones actuales y
futuras.

b. Fortalecer las capacidades de gestion del proyecto de implementacion de la
universidad.

t. Asegurar los recursos clave de infraestructura, equipamiento y talento humano
para el desarrollo de capacidades y la operacion progresiva de servicios
integrales.

d. Desarrollar las capacidades para el soporte y bienestar universitarios.

EJE ESTRATEGICO 1: OEI 1: Consolidar la .. ) _ "y y
IMPLEMENTACION st itnctorealbikad g. Implementar y poner en operacion un sistema de informacion para la gestion
Y GESTION DEL con excelencia operacional universitaria que integre la informacion de todos los procesos de apoyo tanto de
SISTEMA costenibilidad Epcnnémicay la gestion de servicios universitarios, gestion institucional, gestion estratégica y
gestion de vinculacién, con los procesos de apoyo a la formacion, investigacion y
transferencia.

f. Desarrollar las capacidades para una gestion institucional eficiente.

g Desarrollar las capacidades para la gestion estratégica de la universidad.

Asegurar la eficiencia operacional mediante la evaluacion del desempefio de los
procesos y servicios de gestion y apoyo institucional.

i. Consolidar un modelo de sostenibilidad economica.

METAS
INDICADORES
T £ ET X

RESPONSABLE

- Coordinacion de Gestion Estratégica

Porcentaje de servicios internos y

externos evaluados N/A 1005 100% 100% 100 - Direccion de Asfaguramlentu dela
Calidad
- Coordinacion de Gestion Estratégica
1.2.  Nivel de satisfaccidn de usuarios N/A 4 5 5 5 - Direccion de Aseguramientodela |
Calidad |

- Coordinacidn de Gestion Estratégica
- Direccion de Planificacion

1.3. Auto  sostenibilidad financiera de
actividades clave

20% 70% 70% 70% 70%

- Coordinacion de Gestion Estratégica

1.4. Porcentaje de ejecucion presupuestaria
100% | 100% - Direccion de Planificacion

de gastos 100% | 100% | 100%




OBJETIVO n.” 2: Fortalecer el sistema de investigacion que contribuya a la innovacion y al desarrolio del

pensamiento, la ciencia y la tecnologia

24

25

2.8

27

RESPONSABLE GBS =i o o
ESTRATEGIAS DEL CONTROL INICIO | FINAL MEDIOS INDICADORES | cumplimiento
REQUERIDOS del objetivo
Lmnﬁj'gizgljég;?: 'Eién en todas as DEA age-04 pl-13 Humanos, financieros D’fsir:g-;‘nf;;fgbeac-ﬁi ¥ 20
EN ejecucion
Mejorar el sistema de gestion de los - - Humanos, financieros, Sisterna de gesticn en :
procesos de investigacion DGA ago-0d pi-13 tecnologicos funcionamiento 5
o o Mimeno de revistas, libros
E_:Ug:td_lr ;i [ZE: tados oz las DGA ago-04 pul-13 Humanos, financieros ¥ otros materiales de i5
=shgs divulgacion publicados
Establecer un sistema de gestion o " -
tecnolégica para impulsar provectos de DGA ago-03 ul-13 Humanos, financienos Jlﬂmef d,' gestian en 15
e uncionamiento
Formar y consolidar grupos de Grado de avance de kos
investigacion, mpulsando la DEA age-04 pl-13 Humanos, financieros = - = tc - 12
interdisciplinariedad proyecios. en
Fortalecer el sistama de informacidn o - - - - Grado de avance de kos
cientifica y tecnoibgica DGA ago-04 pl-13 Financieros, tecnologicos = oroyectos, en % a
Formar investigadores DA ago-08 jul-13 Humanos, financieros, Grado de avance de los 15

laboratorios

proyectos, en T




OBJETIVO ESTEATEGICO XNo. 1 Formar profesionales en los niveles de Pregrado v Postgrado v adiestrarlos mediante seminarios, talleres, foros v
programas de educacion, capacitarlos para impulsar el desarrolle nacional

OBJETIVO GENERAL: 1.1 Asegurar calidad e innovacion en la docencia de Pregrado v Posgrado

. . . FERIODD DE MEDIO DE
OBJETIVO ESFECTIFIC D ACTIVIDADES INDICADOR EJECUCION VERIFICACION BESPONSABLE
1.1.1 | Asegurar y fomentar la 1 | Continnar con el proceso de evaluacion interna v - Certificade de acreditacion 2014 a 2015 Ceraficacione: obtenidas Eectorado,
calidad en los procesos de acreditacion insttucional, camreras ¥ programas instilacional Vicerrectorado,
ensefianza-aprendizaje que académicos de la Universidad. - Certificados de acreditacion Auteridades Académicas
permitan lograr una de carreras ¥ programas
formacidn tegral ¥ eptima 2 | Sistematizar los procesos de recoleccion de - Mo, Informes de evalnacion Permanente Informes realizados Autoridades Academicas,
de los esmdiantes. informacidn v evaluacidn curriculsr v académica | decente v programas de Decanos
(docentes) esmdio

3 | Continnsr con el programs de becas para premiar & | - Mo, de becas otorgadas Permansnte Feportes de becas otorgadas | Bienestar Esmdiantil,
los sstudizntes de buen rendimiento académice v Decanos
bajos recurses economicos

4 | Sistematizar 1a informacion estadistica v articnlar | - Sistema implementado v en 2014 2 2015 Estadisticas sobre matricula | Autoridades Academicas,
un sistema operativo e informativo referente alos | gjecucion e Indices da promeocion, Direccion Financiera
procesos de acceso, permanencia v graduscion - Mo, de estudizntes repitencia, desescion,
estudiantl matriculados graduacion, ¥ separacion

- Mo, de egresados esmdiandl

5 | Elaborar ¥ supervisar el cumplimisnto del Plan - Plan Anmal de Inversiones Permansnte Avances de obra Direccion de
anual de Inversiones, considerando el Planificacion, Direccidn
mantsnimiento de edificacionss y campus de Obras Universitarizs
especialmente en la dotacion de servicios basicos.

6 | Mantener y mejorar los procedimisntos e - Plan Anmal de Inversiones Permansnte Informes de monitores dal Direccion de
instalaciones que faciliten las actividades de conziderando mejoras qua Plan Planificacién, Direccidn
estudiantes con discapacidad fisica faveorezcan la permanencia da da Obras Universitarias

los esmdiantes con
discapacidad fisica

7 | Inventario v estadistica del nso de las instalacionss | - Estadisticas de utilizacion de Permansnte Informes presentados Direccion de Deportes
parz la recreacion, cultura fsica ¥ deportes las instalaciones dadicadas a la

recreacian, culmra fisica v
depaortes.

£ | Establecimiento e implementacion de un sistema - Sistema de seguimisnto a los 2014 2 2015 Informes de monitores dal Direccion de
de segnimiento de egresados egresados aprobado ¥ en Flan Planificacion,

ejecucion Informes estadisticos Coordinacion de
Vinculacién con la
Comumidad
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MATRIZ DE PROGRAMACION ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO: GESTION ADMINISTRATIVA

1.1 FORTALECER LA PLANIFICACION ¥
GESTION ESTRATEGICA DE LAl
UCACUE

PLANIFICACKIN DE FORTALECIMIENTOY
ESTRATEGICO  IMPLEMENTADA  EN
TODAS LAS DEPENDENCIAE INCLUIDAS
EN EL PLAN

11,3 IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE|

1.1.32 LEWVANTAR Y DISERIAR PROCESOS |
PROCEDIMIENTOS

DISEAADOS

ADMINISTRACIGN POR PROCESOS

1.1.3.3 ELABORAR EL MANUAL DE PROCESQOS
|

PARA 2017 ELABORADD Y SOCIALIZADD EL MANUAL
DEFPROCESD!

1,134 SESTEMATIZAR
FROCESDS

E IMPLEMENTAR LGOS

PARA EL 20T EISTEMA
SES TEMATLZADC E IMPLEMENT ADCD

DE PROCESOS

PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR PLANIFICACION IMSTITUCIONAL
F: NBU”TD Fortakecer las capacidades y polenciabdades de la cudadania IMPLEMENTAR UM SISTEMA DE GESTION ADMINISTRATIVA QUE PERMITA LA
2 DRJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: CFTIMIZA DE LS RECURS0S ECONOMICCS, FINANCIEROS HUMANOS
POLITICA 4.5:  |Potenclar el rol de docanias v olros prafesionales de ka educacidn como aclores clave sn [a construccidn del Buen Vi MATERIALES ¥ TECNOLOGICOS PARA CLUMPLIR CON LA VISION INSTITUCIONAL.
4.5 Aumentar |a matricula en educacidn supenor al S0%.
IMETA: 4.7 Alcarzar el B0% de btulacidn en educacidn SURenon META DEL OEI1: 100%
4.8 Alcanzar el B5% de profesores universitanios con fulo de cuarto srvel
4.5 Tasa bruta de matricula en educackdn SUpenor.
HOHCADOR: 4,7 Tasa de titulacidn real INDICADOR DEL OFEI1: Sistema de Geslidn Adminstrativa implementada
4.8 Porcentaje de docentes (Aulares cor fitule de cuarto nivel,
E&TII;IATEBIGA ORJETIVO OPERATIVO IMDICADOR OPERATIVO CBJETIVOS ESPECIFICD ESTRATEGLA INDICADORES DE CUMPLIMIENTD RESPONSABLE
1.1.1.1 CONTAR CON UNA DIRECCION DE
PLANIFICACION ¥ GESTION ESTRATEGICA CoON
PERSONAL SUFKSIENTE Y COMPETENTE UMIDADES OE PLANIACACKON IMPLEMENTADAS PARA
1112 VERIFICAR PLANES, PROGRAMAS y|FINES DELARC 2012
PROYECTOS INSTITUCIONALES FARA EL LOGRO DE|
LOE DEIETIVOS
L1 MPLEMENTAR UNA CULTURA OE}1.1.1.3  VIGILAR, MONTOREAR ¥ EVALUAR LOS|LA DIRECCION DE PLANIFICACION HA IMPLEMENTADC -
FLANMIFICACIGN PLANES FROGRAMAS Y PROYECTOS PROCESOS DE EVALLACION FARA FINALES DEL 2015 |00 " RTAMENTC DE PLANIFICACICN
11,14 |MPLANTAR SIRTEMAS CAORDICOS ¥
PHOCECIMIENTOS FARA LA IMPLANTACIGN DE
RETICULARES PARA MEIORAR LA GESTION {SisTEMAS CAURDICOE ¥ RETICULARES
LA DIRECCION DE FLAMIFICACKSN IMPLEMENTA EL
1.1.1.5 IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL DE LA| b
el AT IR AL ERF FARA COMTROL INSTITUCIONAL DESDE ENERD)
DE 2017,
1.1.3.1 DEFINIR LOS MACROPROCESD
HASTA OCTUSRE O 32017 LA PARA FINALES DEL 2N18 SE CUENTA CON PROCESOS]

DIRECCHIN DE QESTION DE CALIDAD

1,141 CREAR EL PROCESO DE GESTION DE
PROYECTOS

|
UNIDAD DE GESTION DE PROTECTOS IMPLEMENTADA

114 GENERAR UNA CULTURA DE

1.1.4.2 FRIORIZAR LOS PROGRAMAS ¥ PROYECTOS
(

PARA DICIEMBRE DEL 2016 SE CUENTA CON LOS
PROGRAMAS Y PROYECTO PRIORIZADCS i

TRABAJO POR PROGRAMAS Y
PFROYECTOS

1,143 DETERMINAR LA FACTIBILIDAD TECHICA ¥
ECONDMICA DE LOS PROYECTOS

PARA DICIEMBRE DEL 2017 5E CUENTA CON LA
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONAMICA Y FINANCIERA
DE LOS PROYECTDS

1144 SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE
IPROYECTOS

LOS)

PARA FINALES DEL 016 SE CUENTA COM LOS
INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACHN DE|
PROYECTOS

DEFARTRMENTD DE FLANIFICACION

Master Jorge

Lombeida Chavez




Estrategia 1: Actualizacion marco normativo.

Linea de Accidn 1.1.: Estatuto, Organigrama y Plan Estratégico

1.3 Ajustar

propuesta  de
Estatuto

Documento de Estatuto 2012
elaborado

indicadore
UCG.

Resultados Actividades Indicadores Cronograma
Responsables 11 12 |13 (14 |15 | 16
. 1.1. Elaborar participativa- | Documento de Estatuto vigente |« Rectorado X
estatuto acorde a  su mente nueva propuesta de | revisado en funcion de LOES. +«  Vice-Rectorado
mision, vision, principios, Estatuto +  Pres. J X
normativas legales, Documento de Estatuto 2011 Consultiva
administrativas y enviado al CES para su *  Asesor Rector.
académicas requeridas por aprobacién. »  Direccién
la LOES y Reglamentos, y General .
tendencias universales en | - Regulaciones ue . : : =
educacion superior, mﬁtengan el grado qde Actas de aprobacion del . g::EF:l:mgg?;:r:on
asegurando sl participacian de los | Consejo Universitario. I e+.:retar|'a Gral
gobernabilidad. estamentos universitarios en . D " '
los organismos de gobiemo. ecanatos
- Organismos colegiados en *  Consultores
la estructura  organico externos.
funcional, que fortalezcan la
democracia y
gobemabilidad, de acuerdo
con las tendencias
universales.
- Principios que mantengan la
accidn afirmativa.
- Comites  Consultivos de
graduados.
1.2. Enviar propuesta al CES. | Documento enviado X

Master Jorge Lombeida Chavez




DIRECCION DE PLANIFICACION

PROCESO DE PLANIFICACION

Pagina: 44 de 136

Version: 2

ESTRATEGICA
PLAN ESTRATEGICO Vigencia desde:
25-02-2014
7.10 Descripcion del Proceso de Planificacion
Eje Objetiva Autoridad Responsable Soporte Acciones Codig Indicadores Calculo del Metas
Estratégico Estratégicas o indicador
Ciencia, 1.1 Fortalecer | Vicemsctorado Consejo de | Adecuar la | IC-01 Estructura A octubre de 2013, la
Tecnalogia |la estructura Investigacion estructura omanizativa de CTI | SiNo. estructura  organizativa
= organizativa para organizativa adecuada & las de CTI ha sido
Inmovacian | el desamolle de Facultades b a las necesidades de adecuada.
{CTI). CTI. Unidades necesidades de crecimienio
Academicas transicion hacia institucional.
una de
docencia con
investigacion.

Vicemectorado Investigadores Drefimir politicas | 1C-02 Politicas A marzo de 2013, estan
insfitucionales de institucionales de | SiMe. explicitadas ¥
CTI Necesanas CTI explicitadas, aprobadas las politicas

Faculiades para &l proceso de difundidas ¥ da CTI.
transicion de wuna aplicables.
de docencia a
una de
docencia caon
investigacion.

Vicemectorado Investigadores Generar un | 1203 Reglaments  intemo A septiembre de 2013,
reglamento intemo aprobade para la | SiMo. esta aprobado ¥
para fortalecer la carmrera del docente- explicitado el
CAITEra del investigador. reglamento.
docente-
investigador.

Vicemectorado Unidades Catastro de | 1C-04 Base de datos de | N° de programas y | A febrero de 2013, se

Academicas programas ¥ programas proyectos de CTI cuenta con um catastro
proyecios de CTI proyecios de CTI da  programas v
proyecios

Vicemectorado Unidades Genesrar IC-05 M de | N® de departamentos | A oclubre de 2015, al

Aczdemicas procedimientos v departamentos de | de CTl constituidos. menos 3 departamentos

normnativas para la
organizacion de la
CTI

CTI constituidos

da CTl
constituidos.

astan




PLANIFICACION ESTRATEGICA

MISION
VISION
IMPLEMENTAR UN Integracion de
SISTEMA INTEGRADO DE equipos de
GESTION gestion
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ESTRATEGIA

ACCION

RESPONSABLE

Objetivo 1: Asegurar

|a calidad académica como pilar fundamental para el desarrollo

de la educaciin supearior.

1.1. Incrementar ka taza de
graduacion institucional

Disanar opeionas de titulacion {flexibilidad).

Directores y Coordinadores de
camera

Incluir en malla curricular preparacidn para proyecta final.

Diractoras y

Goordinadores de carrara

1.2, Incrementar el
porcentaje de eficiencia
terminal.

Implemeaniar modelo de nivelacdn.

Direccion de Gestion Académica

Implementar modelo de tutorias.

Direccion de Gestion Acadamica

1.3. Mejorar la tasa de
retancion insfitucional.

Implemeniar modelo de asistencia de catedra.

Direccign de Gestion Académica

Implementar un esquema de meanteres para los estudiantas
nugvos y antiguos que necesitan apoyo.

Direccion de Gestion Académica

1.4. Mantener |a tasa da
empleabilidad.

empleabilidad sobre el tiempo, sueldos, emprendimiento y
continuacion de estudios periddicamenta.

Aplcar estudios de empleabilidad disefados para rriv;-.tiirI

Direccidn de Semicios
Ectudiantiles

Mejorar las practicas pre-profesionales.

Direccion de Sericlos

Estudiantiles

Desarrollar programas con el sactor productivo para pasantias y Direccion de Serviclos
contrataciones. Estudiantiles

Informar mejor a los empleadores de nuestros programas Dracelon du Suricios
| p prog - Estudiantiles

Aumentar la participacion de los empleadores Direccion de Senvicios
Estudiantiles

Fortalecer |a Bolsa de Empleo Direccion de Senicics
PIEL Estudiantiles

1.5. Incremeniar k& tasa de
continuidad de estudios.

Desarrollar un modelo para fortalecer la continuidad de estudios
entre graduados.

Dacano de Pasgrados

Desarrollar un modelo de formacion continua.

Decano de Posgrados




CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLES E INVOLUCRADOS
ACTIVIDADES INDICADORES
INICIO FINAL PROPIOS AUTOFINAN | TOTAL RESPONSABLE INVOLUCRADOS
CIAMIENTO
Objetivo: Generar y aplicar un modelo educativo v pedagdgico que oriente las acciones de planificacion, desarrollo y evaluacidn del curriculo.
Modelo Educativo _Dncumento & ) Rector,
02 Ene. 30 Ene. informe del Vicerrectora ) .
. . Directores de Escuela, Coordinadores
2012 2012 diagnostico de de drea v Docentes
la necesidad de | 600.00 &00.00 Y
elaborarel M E.
. Monitoreo W Rector
Modelos Educativos de las 02 Ene. 30 Ene. seguimiento de | 500.00 500.00 Vicerrectora Directores de Escuela, Coordinadores
| carreras. 2012 2012 ]
su elaboracitn. de drea y Docentes
Monitoreo i
Elaboracion de Silabos por 01 Feb 28 Feb seguimiento de Rector
T ‘ : ) 1,518.45 1,518.45 Vicerrectora Directores de Escuela, Coordinadores
resultados de aprendizaje. 2012 2012 su elaboracion,
de drea y Docentes
Proyectos Curriculares por 02 Ene 01 Monitoreo ¥ Rector
oy p ’ Dic.201 | seguimiento de 100.00 Vicerrectora Directores de Escuela, Coordinadores
Carrera 2012 . 100.00
2 su aplicacién de drea y Docentes
Perfiles académicos v 15 Feb 01 Informes - Rector
profesionales de los docentes. 2012 ’ Dic.201 | Seguimiento 0 1] Directores de Escuela, Coordinadores
2 evaluacion ) de drea y Docentes
Vicerrectora
02 Ene 20 Informes - Rector
Mallas curriculares por carrera ’ Dic.201 | Seguimiento vy 100.00 Vicerrectora Directores de Escuela, Coordinadores
2012 i 100.00
2 evaluacion de drea y Docentes
Lineamientos para la . Infarmes - Rector
) ) ] s 01 Julio 15 Jul. - i ) )
planificacion, ejecuciony 2012 2012 Seguimiento Q 0 Vicerrectora Directores de Escuela, Coordinadores
evaluacion del curriculo evaluacion de drea y Docentes
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Proyecto No. 1

Nombre: Concurso de merecimientos para nombramiento de protfesores con nivel de

Ph. D.

Objetivo: Incrementar el nimero de docentes con formacion de Ph. D

Descripcion: Determinacion de los procesos para la seleccion y contratacion de
profesionales con nivel de Ph. D.

Componentes:
Convocatoria Publica
Proceso de seleccion
Proceso de contratacion
Proceso de induccion

Provecto No. 2

Nombre: Programa de formacion a nivel de Ph.D con fondos institucionales y
| convenios de cooperacion internacional

Objetivo: Formular un programa de formacion docente a nivel de Ph. D.

Descripcion: Viabilizar el objetivo estratégico para la formacion docente a nivel de Ph.
D. con fondos institucionales y financiamiento externo.

Componentes:

Formulacion del proyecto

Gestion del financiamiento

Proceso de seleccion de postulantes

Proceso de formacion de Ph. D.

Proceso de retribucion de la inversion a través de la investigacion y academia




| OBJETIVO TACTICC

| INDICADOR | ESTRATEGIAS |

ACCIONES

01.1 Disefiar una estructura de analisis de

pertinencia para todas las carreras y
programas de la universidad

Arficular con las areas consideradas de pricridad nacional.

Articular con el Plan Macional de Desarrollo.

Establecer las tendencias de desarrollo en el ambiio
cientifico, ecnologico, de la profesion v de los acibres v
secibres.

Froblematizar, relacionar e idenfificar el perfll respecio a la
Matriz productva v servicios del Busn Vivir.

Determinar los ambitos de demanda ccupacional respeckh a
campos de acluaciéon profesional, mercado y espacio
ocupacional.

01.2 Disefiar una estructura de planificacién
curricular para todas las carreras vy
fprogramas de la universidad

Establecer el enfogue de género e inerculuralidad
respectsy a saberes, integracion e inclusion.

Definir 2l perfl de egreso respecto al eje tedrico,
mebdologico y Ecnico instrumental.

Determinar el modelo de investigacion para =l aprendizaje
respecik a la unidad basica, profesional v de fiulacion.

Idenfificar v describir todas las asignaturas de la malla
curricular relacionando con la docencia.

Determinar aciividades y componenies de los campos de
formacion en la meibdologia del aprendizaje.

Master Jorge Lombeida Chavez




Macroprocesos

Proceso de
admisiony

Nivelacion

Momento estratégico

Objetivo
Estratégico
Definir
politicas y
estrategias
para el
ingreso de
bachilleres vy
dpoyo
pedagdgico a
estudiantes
incluyendo los
que poseen
dificultades
de
aprendizajes.

Politicas

La  institucion
procurara una
gestion

transparente vy
eficiente de la
nivelacion de los
estudiantes que
ingresan a
primer afo,
promocionando
en todos los
colegios

Momento Tactico-operativo

Estrategias

Desarrollar hasta octubre
del 2016 un programa de
promocion a nivel nacional
de ingreso de los
bachilleres

Definir el perfil de ingreso
hasta septiembre del 2016
de los bachilleres

Reorientar hasta diciembre
del 2016 el apoyo
pedagogico y disciplinar de
los estudiantes,
considerando a los que
tienen  dificultades de
aprendizajes y problemas
de exclusion en sus
contextos.

Proyectos,
subproyectos,
actividades

Programa de
captacion
nacional

Sistema de
nivelacion ¥
admision para
las carreras

Programa de
soporte

sicopedagogico



Redisefiar e implementar un
1.1 modelo pedagégico integral
y pertinente.

Formacion - Ensefianza

¥

RESULTA

Vincalacion con n comunicad | £ £ 4 ORIENTADOR
Investigacién
Empleabilidad Eﬁ PRIORIZACION DE CRITERIOS
Emprendimiento i Zona 5 (P) Alta Prioridad = A
& @E Docentes (M) Prioridad Media Alta P
Autoridades (M) Prioridad Media M
Proceso de socializacion y/'o

#]

RESULTA

¥

RESULTA

capacitacion.
Unida
Nizmero de procesos
Meta 201
Formula
Proceso de socializacion yio
capacitacion = Numero de
procesos de socializacion +
, | - i, . . _ ) mimero de procesos de
dic-15  dic-16  dic-17  dic-18 dic-14  dic-15 dic-16 dic-17 mlmm realizados.
Formacion Académica (A) ; 2 5 afios
- . Experiencia laboral () % 5
Dotar de dn-centes 1doneos y Publicaciones (4) SEE
con conocimientos Cursos recibidos (F) 1 =4 PRIORIZACION DE CRITERIOS
E Alta Priondad A
E 5 g Pricridad Media Alta P
- Ponondad Media M
% Docentes con fifularidad.
THa 0% 20% 40% &0% B0% 100%
dic-14 { . -
5% Porcentaje g
dic-15 ;
&% E
dic-16 5‘
55% %
dic-17 %4 de Docentes con titularidad =
0% T T T T - .
) MNiumero de Docentes titulares /
" - o - - Fe-18
dic-14  d@ic-15 dic-16  dic-17 dic-18 Ni total d
0% 10% I0%  30% 40%  S0% % Docentes con tifule de FHD
ic-14 e
Unidad il =
— Porcentaje
Meta 2018 dic-15 2
— =
Formula die16 ;
% Docentes con titulo de 4to nivel %% Docentes con titulo de PhD 7
con relacicn a la materia dictada = MNimero de docentes con titnlo ﬁ
Mimero de docentes con titulo de dic-17 PhD / Niamero total docentes
4to nivel con relacion a la materia
dictada / Numero total docentes dic14  dicl5 @cl6 dicl7  die-l8 dic-18




OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1. Realizar docencia de grado y postgrado con la mas alta calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje
adecuados, en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar la mas alta calidad del profesional.

OBJETIVO TACTICO 1.2, Garantizar una oferta académica de grado y postgrado més pertinente y con una mayor correspendencia con los objetivos del PNBVY en el aiio 2015,

METAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
La universidad acredita su oferta académica de
grado y postgrado e.n un 1FICI % de las cfaurr-.?tas " 40% 100%
programas en un primer nivel de acreditacion, con
una alta calificacion en su pertinencia.
La universidad redimensiona su oferta académica
de grado v postgrado garantizando un incremento

. L 0% 25%
de al menos un 25 % de los niveles de admizion de
estudiantes desde el afio 2015/2013.
DBIETIVO TACTICO 1.3. Incrementar la eficiencia académica de las carreras y programas de postgrado con mejoras estandares en el afio 2016.
METAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
30 % de 60 % de 60 % de 60 % de 60 % de 60 % de 60 % de

La eficiencia académica de |a universidad crece
sustantivamente a partir que se logra un valor

porcentual del 60 % para la retencion inicial y la
eficiencia terminal del pregrado vy el postgrado.

retencion inicial

retencion inicial

retencion inicial

retencion inicial

retencion inicial

retencion inicial

retencion inicial

20% de 30 % de 60 % de 60 % de a0 % de 60 % de 60 % de
eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia
terminal terminal terminal terminal terminal terminal terminal
pregrado pregrado pregrado pregrado pregrado pregrado pregrado
40 % de 50 % de 60 % de 60 % de a0 % de 60 % de 60 % de
eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia
terminal del terminal del terminal del terminal del terminal del terminal del terminal del
postgrado. postgrado. postgrado. postgrado. postgrado. postgrado. postgrado.
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requerimientos de la sociedad en el
campo de la educacién superior.

N® OBJETIVOS ESPECIFICOS ' bR METAS
Orientar la gestion administrativa al | OGA.1-M.1 | Idenaficar los procesos repetitivas v elaborar el mapa de procesos para normaltzar la
OGA1 cumplimjento de los lineamientos | pestion, hasta el primer semestre del afio 2013,
, .. p . . \ OGA.1-M.2 | Disenar la estructura organizacional de la institucion para adecuatla a los
‘ juridicos vigentes y al mejoramiento | requerimientos de la gestion por procesos, hasta el ano 2013,
| constante de los procesos para | OGA.1-M.3 | Elaborar la normativa que viabilice la gesuon por procesos para agilitarlos y
incrementar la calidad del valor ! ll“ﬂE]leﬂﬂDS, a EM‘F%F}_}_I_‘-O 2:1'[7'13- T . e
; : . . OGA.1-M.4 | lmplementar desde el segundo semestre del ano , Ut sistema de auditoria de
agregado, ercll'inte el c!esa:mllo de una ‘ procesos administrativos y académicos, que gire alrededor del autocontrol, para
conducta orientada hacia las metas. incrementar su eficiencia.” _ _
OGA.1-M.5 | Implementar una platafarma informatica institucional para la medicién de los
| resultados de eficacia en el cumplimiento de la planificacion y eficiencia en la
| cjecueién presupuestaria, hasta el primer semestre del afio 2013,
Actualizar la normatividad institucional | OGA2-M.1 | Actualizar periddicamente e1-Eé_t_:itT.l_témj:"r_r:éIﬁ?ﬁblﬁiE;s', dela Institucion, sujetandolos a las
OGA.2 | v desarrollar una gestién administrativa i n;ems_@sposmgnes de las leyes y reglamentos que norman la vida de los centros de
| eficiente para atender con equidad los | ——— . SCHCACION SUPCHOL. — : I
i p q OGA.2-M.2 | Realizar por lo menos una auditoria o un examen especial anual al ejercicio financiero

institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

e METAS

i

[0GA2-M3

Realizar una administracion que garantice la consecucion de por lo menos el 80% de

[ | Actualizar la normatividad institucional ! : AL . o loe 2 con l o O e
| OGA.2 | v desarrollar una gestién administrativa rii;ﬁf;?ﬁf;fﬂ;é;ﬁ f;rg_agisa?%e%?;“ anuales, con fa optimizacion de los
. | eficiente para atender con equidad los | OGA.2-M.4 | Realizar por lo menos dos monitoreos anuales de los servicios de bienestar

| requetimientos de la sociedad en el universitario para verificar su calidad y cobertura, con el fin de aplicar medidas de

| campo de la educacién superior. autorregulacion, a partir del ano 2013, : — i

| OGA.2-M.5 | Evaluar el desempenio del personal C{ue trabaja en la admunistracion y realizar Ia

| autoevaluacion instituctonal, aplicar las recomendaciones que se deriven de las

| evaluaciones v desarrollar los planes de mejoramiento, periodo 2012-2016.
. Gesﬁgnar El apo}ro d: ingtitucioncs OGA"?’,..Mrl Cﬂﬂsﬂguil' dCl Gﬂbiel"ﬂl—‘l Cf-:nl‘ral v !?Fgﬁllijﬂmﬂg g&ll?ﬂmsfn]:}ﬂ(alf_ﬂ I'ECL'ITSGS . . :I
| OGA3 pl'l‘blicas o pﬁvadas pata mciotar los presupuEstarl:Es neces?rio_s para mejorar lOs ServIClos de Dienestar universitario que
| .. N . N presta actualmente la insttucion.
' servicios que presta la institucion OGA.3-M.2 | Coordinar acciones con el Gobierno Seccional para generar proyectos autosustentables
5 que propicien el mejoramiento de los servicios de bienestar universitario que presta i
l | actualmente la institucion. _
' OGA.3-M.3 | Conseguir de organismos no gubernamentales recursos presupuestanios necesarios

para desarrollar los ejes estratégicos institucionales.

Master Jorge
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OEl 1.- Incrementar hasta el 2017 la oferta académica pertinente y de calidad, en funcién de las necesidades de la regién 5 y el

pais.

Objetivo Tactico

Disenar y redisefar

Indicador

% de carmreras disefiadas en areas estratégicas

Meta al 2017

90% de carreras disefiadas

2015

Desglose de Meta

2016

hasta el 2017 carreras | aprobadas por el CES. aprobadas por el CES. 20% | 50% | 70% 90%
y programas de - — — R —
posgrado en las areas Yo qe camreras redisefiadas en funcion de 90% de carreras redisefiadas ) . o
estratégicas de estandares nacionales e internacionales de aprobadas por el CES. 40% | 80% [ 90% 90%
energia, medio calidad aprobadas por el CES.
ambientnla'y % de programas de posgrado disefiados en 60% de programas de posgrado . . .
pr?!:lu:clon con I areas estratégicas establecidas por la Institucion | disefiados aprobados porel CES. | 20% | 40% [ 60% 60%
e internacionales de P bo
calidad.
% de docentes titulares TC. 60% de la planta docente con . . o
(Ref. Ind. CEAACES 45.6.9) titularidad y dedicacion TC 25% | 40% | S0% | 60%
% de docentes con grado de PhD. 20% de la planta docente con . 15%
(Ref. Ind. CEAACES 1) grado de PhD. e | 8% 20%
Fortajecer hasta el % d-d - nt stria afi cated 60% de la planta d i
2017 la planta docente | % de docentes con maestria afin a su catedra. e la pla ocente con
de la Insptitucifm. (Ref. Ind. CEAACES 1) maesiria afin a su catedra. 10% 20% 30% 60%
% de docentes en formacion de posgrado. 20% de la planta docente cursando o o
(Ref. Ind. CEAACES 2) estudios de maestria o doctorado. 1% 2% 10% 20%
% de docentes capacitados en pedagogia y 100% de la planta docente
100% | 100% | 100% 100%

areas especificas. (Evaluacion carreras
CEAACES)

capacitada.
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SISTEMA

SUB:
i

5-'_Pnb';_:|___ss_tg':s.

Implementar métodos modernos de
Gestién Universitario que garanticen el
seguimiento de ejecucion de los

P01: Modelo de Gestitn

Modelo de Gestién : Universitario por procesos
bt procesos claves, con el proposito de
Universitaria por | gacantizar [a obtencién de los resultados | ¥ Hsliados
Eesmumﬂaod:: en el plazo previsto,
OE.GA.01: Dirigir métodos :
modernos de gestion y eco- Establecer la gestion Contar con Sﬂﬁ'h:l?;l’ﬂ integrado que PO2: Automatizacién de
fa) administracién para oplimizar el uso estratégica en el marco del garantice la gestion de la informacion de T
S ﬁ de recursos fisicos, tacnolégicos y Plan Estratégico de a8 fundiones sustenives :
= O | deinfraestructura potencializando la . Desarrollo Institucional, Elaborar un plan de gestion de bienes
w 5 modermizacion continua de la Eeligl?:g PiEDI. (m:zﬁofg) Y , que garantice la dotacion funcionalidad y
o Z | administracién y la gestion §! ica planes operalivos anuales, HEHE mantenimiento de equipas, mobiliario, :
> L | permanente po:{ progce.-aos y POAs, estructurados en Sfl;n:‘:stramﬁn de instrumentos, herramientas e insumos :g’:,"g;fgggr{ e Bl
.5 E resultados que permi‘[ﬂ sustﬂ'.tﬂr msmf“dema con el dentro de una inﬁaastrumura y EEPEC!OS
o > | con calidad y eficiencia las Plan Nacional del Buen Gptimos, apoyados de un inventario
= 5 transformaciones de la Universidad, Vivir. sistematizado)
5 construyendo escenarios ¢ Mant la Planificacién Institucional 3 i
0 = : Planificacién antenar a Fiamhcacion Insiwucionss Y | | pod: Planificacin
z o | adecuados & infraestructura Instlt]uclunaf Rendicion de Cuentas con la finalidad de | |nstitucional
= Z | necesaria para el normal lograr la eficacia y Ia eficiencia de la
T F e S| e d vt
;O decisiones y acciones que se encuentren :
bl e i b e eswblecida:. q P05: Rendicion de Cuentas
sustantivas de la Universidad
Promover el mejoramiento
continuo de la Institucion a | . ; g
Gestion Interna través del empleo de Modelos de Realizar Auloevaluaciones: Inslitucional, POS: Evaluacién
que garantice a teri i d evaluacion para de Extensiones y de Carreras, con fines [rskhicional
la calidad FEBRIY ARTAE RS acreditacion de Acreditacion,
calidad establecidos porlos
C) ™ organismos de control,
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUGIONAL 1- Formar talentos humanos de calidad, con Solidas bases cientificas, tecnicas y humanistas, que responaan a las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional, en el marco de los lineamientos del Sistema de Educacion superiory de un permanente proceso ae
evaluacion.

PROYECTO: Mejoramiento de la calidad academica institucional.

META AL
2018

DESGLOSE DE LA META ACUMULADA
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

No | OBJETIVOS

INDICADORES AGCCIONES RESPONSABLES

OPERATIVOS

Fortalecer la
formacion ge
GUArto nivel
para el personal
acadaemico

Hasta el segundo

cuatrimestre
Porcentajedel | del 2014
cumplimiento contar
gel Plan de conunplan ge 1009/o
formacion de formacion de
cuarto nivel. cuarto nivel de
goctores y/o Phd
aprobado.
A diciembre de
2018. &1 30 (¢
[0S docentes
titularesestan | 6% | 2% | 18% | 2% | 30%
GOCENES CON | gyoctprado o PRD.
formacion de
cuarto nivel: i
Adiciembre de
0CLOES YPID. | 9018, 2000 e
{'I]Isu?ﬂ“ﬁfs"ﬁfmn 500 (0% |15% | 0%
formacion de

doctores o PhD.

Elaboracion

Y EJecucion

del plan e
formacion ae
CUarto nivel para
docentes.

Vicerrectorado,
Directores




T ——

] GRADOS DE CONSECUCION
R‘ﬁ“““ || omiETIvOS ;
ESULTADO | ESTRATEGICOS CRITERIOS DE ACCIONES
CLAVE (ARE) | 1 MEDIDA & .
# 2 il A e | i | (55 =l '
1.1% de profesores | 70 7 72 73 74 75 1.1 En la convocatoria Rector Vicerrector Permanents
de tiempo de contratacidn de Académico
completo en el profesores mantener Directares de
claustro. una compoasicidn Carrera
entre el 65y 70 % de
docentes a tiempo
completo.
1.2% de profesores | 70 | 75 90 | 100 | 100 | 100 1.2 Contratar como Rector Vicerrector Permanente
Fortalecer la [ de tiempo 1. profesores de tiempo Académico
1.Claustro de composicidny | complete y parcial Fortalecimiento | complete  solo  a Directores de
P preparacion del | con  titulos de y superacidn del | aquellos que tengan Carrera
e claustro de cuarto nivel, claustro de grado de PhD o titulo
profesores. profesores de Maestria ¥
cumplan  con  los
requisitos de
concurso de mérito y
oposicidn,
1.3 % de| 21 23 26 19 32 33
profesoras de 1.3 Promover vy Vicerrector Coordinador del Anual
tiempo  completo facilitar gue los| Académico Area Curricular
con el grado de profesores a tiempo Directores de
Doctar (PhD). completo  que no Carrera
] l.l:.l;gﬂp posean el 4to. Nivel
‘ TR 5&  incorporen  a
.”’ -\ i ")\ = \
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OBIJETIVO 1.1

LINEAS DE RESPONSABLE UNIDADES

ACCION IMPLICADAS

Direccion de Evaluaciony
Acreditacion

Direccion de Evaluaciony Coordinacion Nacional

Acreditacién y Direccion de  de Desarrollo y Soporte
Innovacién Tecnoldgica Tecnoldgico,

Direccién de Evaluacidny

.1L5
Acreditacion

Todas

EJE BALANCE
SCORECARD

PLAZOS

Cliente

RR.HH. y
Tecnologia

RR.HH. y

Jan-12 )
Tecnologia

Master Jorge Lombeida Chavez




GRADOS DE CONSECUCION

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS META INDICADOR ESTRATEGIAS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
OEl 1: Incrementar el
apoyo  de R\ 100% de|i:  Nivel de E1. Revision, mejoramiento
investigacion ) . . .. . L.
cientifica. formativa implementacién | implementacion e implementacion del
. ' Y del sistemma de | del sistema de | 50% 75% 100% | 100% | 100% | 100% | sistema de Investigacion
social, al desarrollo | . . . L
- investigacion investigacion
tecnologico y a la
generacion de
conocimientos.
E2. Fortalecimiento v
M2. 100% de las , constnlldar:mn‘t:le Ias.llneas
lineas de 12: Lineas de de investigaciéon activas y
investigacién D 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1009 | Muevas en diversas areas del
. actualizadas i conocimiento  segun las
actualizadas ¥ . . .
. consolidadas. necesidades regionales,
consolidadas. )
nacionales e
internacionales.
M3. 50% de los | I13: Porcentaje de o
E3. Generacion de
proyectos de | proyectos de . L S
investigacion de | investigacion de R
. . 50% 75% 100% | 100% | 100% | 100% | de impacto conforme a las
impacto impacto . .
exigencias del entorno
desarrollados por | desarrollados por regional v nacional
la Universidad. la Universidad. & Y )
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Objetivos estratégicos

Indicadores

Resultade/Meta

1.1. los estudiantes

cuentan con una planta
docente cudlificada en las
dreas de conocimiento res-
pectivas.

1.1.1.% de docentes con titulo
de maestria afin al drea del
conocimiento de la catedra que
desarrollan.

1.1.1.1. Al 2017 el 100% de docentes

cuenta con fitulo de maestria afin al
drea de conocimiento de la cdtedra
que desarrollan.

1.1.2. % de docentes con grado
académico de PhD afin al drea
del conocimiento de la catedra
que desarrollan.

1.1.21. Al 2017 el 40% de docentes
cuenta con gradoe académico de PhD
afin al dérea del conocimiento de la
catedra que desarrollan.

1.1.3. % de docentes con grado
académico de PhD, con dedica-
cién a tiempo completo.

1.1.31. Al 2018, el 80% de docentes
con grado académico de PhD tienen
dedicacién o tiempo completo.

1.2.]. % de docentes con dedi-
cacién a tiempo completo.

1.21.1. A finales del 2015, al menos
el 60% de docentes tiene
dedicacién a tiempo completo.




Ejes

en alianza con otras universidades
nacionales o internacionales,

estratégicos Objetive estratéqgico Objetives operativos Metas Indicadores Cileulas
Innowarn la formacion profesional atraves del Hasta el afio 2013 el 8034 de |as Mejoramiento de
» . . % ] -~
mejoramiento de los disefio curriculares de | sarreras habran mejorados sus | dizenos 2dp s T _
11 las carreras que oferta la universidad dizenos cumiculares cumiculares de = ' |
onientado & las reales necesidades de la las carreras =
prawvineis y del pais.
] ] ] Hasta &l aha 201 estard | Acreditacidn _ .
- . - a ¥ 1 i 0 §
Ejecutar scciones pertinentes parael screditada 3 nivel nacional Institucional o Famusgrobedss
dezaiiallo de |a autaevahiacion nstitucional, Toie] de feams
12 la evaluacion externa, acreditacidn
2 institucional y por carreras y el Hasta el afio 2013 & 305 las Cafreras i cacverm acraifula 5
mantenimiento de los indices de calidady | “3MMeras estaran acredRadas 2100
encelencia acreditadas, Totl decarers
Ofervar careras en funcion de las Hasta el 2013 e 100 de las Estudio de . =
v 1 a . - STL i :.: = =
15 necesidades provinciales que beneficien su | carreras que oferta necesidades o IERE s ralmdos x 100
desarallo, tendrs su estudio de necesidad ¢ = tocal Se camreras
. investigacion de mercado
Formar profesionales - — — - -
competentes, con Elevar @l nivel de formacion académica de | Hasta el 2013 se habra capacitado | Docentes
§ llll:'-:l'l'id'ﬂlﬂm calidad académica, los docentes por medio del mejoramienta | 411002 de los profesores capacitados
calida i en docencia, inestigacion P TR S —
pertinesaia que sean lideres 14 o ecionda ol desempafio pofesionaldel | uinoulaeion son s solectikdad e
& rcadbmies comprometidos con = :' Felen 3 #l desempena profesional del 1 ' Teal de e o
E nuestra sociedad ! el F[D eS0ren DDE‘I’IG’I&._II'I.\IE'EKIgaGIEH'I g
z pais vinculos con la colectividad,
E Welar por el bienestar de la comunidad r:si:;fg:nf;::;;ma de E;:;:r;:‘d'
15 uriversitaria en beneficio del desarrolio I:mz:estar inteatado
~integral de los estudiantes, docentes y 9 )
personal
Hasta el 2003 Eendra el D-:cenlies O =ds prodaorss con muswrd
90 de sus docentes titulo de maestnia el e rp——— z100
A&t & P
Fomentar el dezarralla del conocimiento en | Hasta ol 2013 tendra 5 | Docentes con o .
los docentes y profesionales profesores con titulo de PhD,  |PhD - e
16 ofertando programas de postgrados, solo o T

Hasta el 2003

252 de los profesianles que
labora tienen

M aestria,

Frofesionales
cOn masst a

Tl deeosie B e Eem
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EJE: FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS TACTICOS

1. Potenciar la labor
docente de
conformidad a los
estandares de
calidad nacionales
e internacionales
que propicien la
formacion integral
de estudiantes y la
generacion de
conocimientos en
pro del desarrollo
sostenible ¥
sustentable del
pais.

1.1.

Fortalecer la eficiencia
académica para lograr
niveles optimos de calidad

nacional e internacional

ESTRATEGIAS

1.1.1. Potenciar la oferta académica en base a las necesidades del entorno
provincial ¥ al PNEV.

1.1.2. Fortalecer el uso de las Tics en el proceso de interaprendizaje en el
campus universitario.

1.1.3. Promover la conformacion de redes de cooperacion nacional e
internacional para el mejoramiento de la calidad de la educacion
superior.

1.1.4. Implementar las condiciones necesarias para el proceso de
aprendizaje, de los estudiantes con discapacidad.

1.1.5. Impulsar las acciones pertinentes para la acreditacion de las
carreras

1.1.6. Potenciar el sistema de admision y nivelacion socialmente
inclusivo.

1.1.7. Fortalecer los procesos de acompanamiento estudiantil y tutorias
académicas.

1.1.8. Optimizar el control ¥ seguimiento a la gestion educativa.

1.1.9. Implementar espacios arquitectonicos confortables, debidamente
amoblados y equipados para el desarrollo del proceso de inter-
aprendizaje.

1.1.10. Impulsar la creacion de nuevas carreras de pregrado articuladas al

cambio de la matriz productiva.
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Objetivo Estratégicol: Formar y Especializar Profesionales competentes que aporten al desarrollo social y
econdmico de la provincia zona v el pais, coadyuvando a la consecucion del Buen Vivir, a través de una adecuada
gestion académica que contribuya al aseguramiento de su calidad.

Objetivo Tactico 1.1: Actualizar politicas. normativas y procedimientos académicos. alineados a las disposiciones
legales del pais. que contribuyan a un adecuado desarrollo de las actividades de la Universidad.

Estrategia 1.1.1.: Fortalecimiento de las politicas v normativa académica de la universidad

PROYECTOQ 1.1.1.1. Reestructuracion de la Direccion Academica

OBJETIVO OPERATIVO Fortalecer la gestion académica dentro de la Universidad

RESTRUCTURACION DE LA DIRECCION ACADEMICA
Porcentaje de implementacion del Proyecto

20% de avance
del proyecto

10% de avance
del proyecto

INDICADOR META
SEMESTRAL
RESPONSABLE DEL

SEGUIMIENTO

META ANUAL

Direccion Académica Vicerrectorado Académico

RESPONSABLE

Propuesta de reestructuracion aprobado

Asignacion de responsables aprobados

Politicas y Procedimientos aprobados

Informe de implementacion de las politicas v procedimientos.
Plan Académico aprobado
Informe de Ejecucion del Plan Estratésico.

MEDIOS DE
VERIFICACION

CRONOGRAMA Y METAS
ACTIVIDADES INDICADOR RESPONSABLE 015 1016 017 2018
51 52 51 52 51 52 51

52

Elaborar mm informe técnico que contenga la estuctura | Propuesta de reestructuracion

organica, las funciones y requerimientos de perfiles del aprobado.

personal dentro de la direccion v de las camreras de cada uno Informe de asiznacion de ok | e
de los procesos. responsables

Elaborar manumales de politicas, procedimientos e Manuales de politica y

instrumentos académicos institacionales (Silabos, programas procedimientos aprobados 100%
analiticos Etc.)
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OBJETIVOS OPERATIVOS, METAS E INDICADORES POR OBJETIVO TACTICO - EJE ACADEMIA

Actualizar
reglamentos e
instructivos
académicos
vigentes para que
sean dinamicos y
flexibles.

Hasta el afio 2018
el 80% de los

Porcentaje de
académicos

Revisar v actualizar los | Hasta el afio 2018 se | Porcentaje de
reglamentos mtermos | contara con el 80% de | reglamentos
del area académica las revisiones y actualizados

actualizaciones para

contar con reglamentos

académicos dinamicos

y flexibles
Socializar reglamentos | Hasta el afio 2018 el Porcentaje de
e mstructivos 80% de reglamentos e |reglamentos e
commmdad socializados v actualizados,
universitana actualizados socializados v

aprobados

Evaluar 1a aplicacion | Hasta el afio 2018 el | Porcentaje de
de los reglamentos e 100% de los reglamentos e
mstructivos reglamentos e instructivos
actualizados v académicos seran evaluados
aprobados evaluados
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Objetivo Estratégico: Desarrollar la formacion de los estudiantes, con base humanistica,
cientifica-técnica, al mads alto nivel académico, respetuosos de los derechos humanos, el
entorno ambiental, la equidad de género, la interculturalidad, con pensamiento critico y
conciencia social, que contribuyan al desarrollo del pais.

Linea Prioritaria de Desarrollo: Mejoramiento de la Formacion Profesional

AMBITO OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES

Implementar el Modelo Educativo y .
Pedagogico hasta el segundo 11:1;‘:&]; .Edu'.:au;m Y do
semestre del 2011 gogico implementa
Se dispone de la planificacion

0.0P.1.1 Implementar el microcurricular del 100% de las Planificacién curricular

CURRICULO Modelo Educativo con g;"glasm s
pertinencia, calidad y calide . y imi i
. % % evaluacitn de al menos el 90% de ?ﬁﬁ;ﬂo y evaluacifn

los componentes curriculares 3
Hasta ¢l 2014 se actualizan los
componentes del curriculo, de por lo | Actualizacién curricular
menos el 80% de las carreras
Se implementan nuevas carreras de

0.0P.1.2 Diversificar la oferta conformidad a las necesidades Carreras creadas

OFERTA académica de pregrado con sociales v condiciones institucionales
ACADEMICA pertinencia a las necesidades Hasta el 2013 se implementa la . .

sociales de la regién y del pais modalidad de estudios Moc}ahdad d.e CEKNCS
scofgacncial semipresencial creada
Se aplica el Sistema Nacional de . . .

. ] . . Sistema de Nivelacién y

l;;-;;laclbn y Admision a partir del Admisién implementado
En el 2012 al menos el 30% de los Proyecto de Apoyo
estudiantes participan del programa | Académico y

0.0P.1.3 Desarrollar estrategias | de acompafiamiento estudiantil y s¢ | Acompafiamiento

ESTUDIANTES para el ingreso, permanencia y incrementa paulatinamente Estudiantil
s0 de los estudiantes .

egre E}:;]mcntceic c]ccu!aczlie t:mos 2 | Actividades
carrera por extracurriculares
grno;ﬁl;:;;?&;ﬁ ento ;l Proyecto de Seguimiento a
E Egresados

oresados




OBJETHO PROGRAMIAS D .
wﬂm'ﬁp"wm ESTRATEGICD | OBJETVOOPERATNOINSTITUCKNAL | GASTO ESTRATEGUS MONTO ||:|un£sm NETAINS NETAMS NETANT METAZ METAZINS RES;E;E;ELE
MSTITUCIONAL CORRENTE
e y otz
! Trabago caro e il cbtene PenEneic
[ Auioridaces;, docentes, o o PROCESES . [reconcmisnio académion delos procesas (Prenarar el nuewa procesn |Reciorado, Drecein
e o ety cefeacin nefind fstares grals- Ptz ctench mm.jehmlw mm‘ﬂm‘i Y st aniel o fyrastras e o Evaacin hlma
e s caeas e e ctaacatiicaen | oo o, AN et g rge | o) Ao pceenca renl
[iin e oo Eclecinoedicings | oo
Caneas CEANCES. N 2% 0 Diseiode na okra b a B
m’m’ eatimca petreste o . decamers rediefal 100% delas ha dsefay ba dsefdy fprotacin mm’mh,"‘““‘i‘*gmip':nm
nﬁ:?mr' os requermentis e o et Caeas geres B0 delascamers [o 0% s caerss acediacin el 0% Lm m“'“"[ Aleck ey
Objemvo 4, Fortakecer a3 et ks ona | e s cameras
Lapaciaes Feoaois . : . Faiste ckena rfegyracin
Roctencisitades de Poiza n plon & alkcin il . W beneicin M. debachlees [P pn e e etz g e e mpseriac onks  |Decandisy
Recreacion 52 ebabora pograma de migracin [riegraciinen 6% e |Piegacinen 100%de | iniegraciin en B0%
udidan 061 1: Academi; [0 9 e e B Py pemaee s et md | ik btk el |osbachlras ol o bl e e Y poana o e
5 precioa centrarlos T TR Nehedant] en forma confnua Leperes achileraln de la Provincza programa & nisgacin o - - reconcedo e misgracina (caen
| Fomar profesionales f prowcia v proacia .
e A | Conenca peed
odos e dereatoa o d:ﬁ?jap;ﬂ":iié esers f bo delnime e
edicanicn, b0 ﬂﬁ;ﬁ;\;&_“ " Joarfomar wn cokciio docentz con pencpios y{Camps, 200003 rmdﬁ; I i [PODE0InE (o Tond lbrddpran (Tbrasogman oo
condiiones de caltady mm';&? s e cardad pemanenemerte D01 pemertr B iea scginarc) frcond.  fucira mims nciencas '
equidad feniendacomo [T | s nsiacionss st | § R codgede éica
centalserpumano el | ELOnOS o Feobmestoen s bo. deatas conls
e Fotanerenugel || araner, {Pries Paras v
e capaces de apovar o las fEquss Bienestr sl
 — Esamalt il Cosecanes - Se mefra el % elis [Semerae el [Se mefora sl T5% delsSe merat 1% delss  |Dveccine
esigaoingenicay 122008 V000EL  Jmpenent erenos deapendzae qe e (s, Q0000 "qm:] d;ﬂ htm@m__ Foberaos pryechos parameira [adosyalmencs3  [miasyedsind  fakosy D boraoios defauas yexistenT Constrccines,
- \r rseioneace cbdaelomapemaeste. [101-Senres  [ERZE0 e Rl bz [soakts ehcovads oa ot frbmdizsn  |dbakecs eapyoals Plarfcac,
Eunofigica fesponsabie pemenez pricicas impleentads TP : :
Lo ikados. 82 00 020 g con b Ciencizs Bésicas [incionando Irodemizas docencia Coordnaives de
o i3 sociedad y con 3 por bboralri horas de
i (001 - Proyeect . CaTEn
natialezs. i . 150 bos espacis e
s fciala :
arediacn
Promowr o tercambio de - expesencis|Psthicional- Se garazain 5 granizain N
aknis g i ks mels B0 N Eenose et o RURT | et 1 b by b | ety i,
ompanias profsionaks o colagad docente{ blatks. 3 eqeioncs doceries g acatkmicn . estati enrea menos 3 festale entrea menos ) - Decancics
i acalérion acakmic . e mencs 5 e dadss
contuament. Unertaks | mersidades
e onad s s s alo s “S.ﬁ“;'im? Eicencatemind mﬁmmﬁ ;"EF‘H'““‘[“E:““ loprnihd  fogrn i |Logern % de dcanda e e
e b camera i 5‘9"'5" Saisfaccion estdan mnm?mmw “:“"‘l‘““ ? |cendateming il e Carea
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Objetivo Estratégico

META

S Objetivo Operativo Programas Acciones Indicadores Linea Base
e 2012 2013 2014 2015
Disefiar  Microcurri- | Mimero total de asignaturas del plan cumicu- "
- - Actualizar el 60% de los
_— . cular de carreras con | lar que tiensen silabos completos / Numeno B
Diseno cumicular | oo jiados del | total de asignaturas del plan curricular de la 0% Slabos con resultados| B0% 0% 100%
aprendizaje camera X 100 p 28
Perfeccionamiento Eée;aésgl?adgm;g;éz 10 x % n!:lnc‘:tnradc- + 4 x % maestria + 2 x % ag Lograr que el pgt"ﬂljg 45 5 54
Docentes D P especialista. rado sea igual a 4,1
. - ((40-horas  docencia TC)*(% docentes -
de"'e’ml';r 'Sed(.:a"d.?d TC}+(20-horas docencia MT)*(% docentes Alcanzar  indics  de
icacion MT)) f(40%(% TC)+20%(% MT)+Promedio 0,38 calidad de la dedicacion 0.6 0,7 0.8
Docente igual a 0.5
SIONALES Y ACA-
Efgécs?ﬁ%géfﬂ' Estudiantes que ingresaron con matricula Graduar al 60% de los
MENTE PARA SA 3 2006 vy graduados en 2011 ¥ age; estudiantes gue ingresa- 65% &R% 70%
3 . . . | 2012*10Vestudiantes admitidos a primer afo ron en el 2006 a primer
TISFACER. LA DE- Gestion Academica mprar la eficiencia &n 2006 afio
MANDA SOCIAL Y de la Docencia Ejecucion de Ia do- terminal de lass )
QUE CONSTRIBL-
YAN AL DESARRO- cencia e : S Lograr que S0% estu-
LLO SOSTENIBLE Y % Estudiantes u!hmn afio carera que aprue- 0 diantes _aprueben &0% 70% 80%
ban examen nacional evaluacicn de cameras examen nacional de
SUSTENTABLE DEL evaluacion de cameras
PAIS
) Logra.r que 60% d_e los
Tlf Tr';;':t; Estudiantes de la camera que conocen los ﬁ;d':’eﬁ mamcu‘I:;
laboral y seguimien- resultados*100fotal de estudiantes de la 0 resultad wczm:mp"miemo 0% B0% 100%
to a graduados. camera del perfil de egreso de
U Carrera.
Matricular estudian- Matricular 5700 estu-
tes segin peril de | . ) diantes en las diferentes
Admisgion y registro ingreso para mejorar Numero total de malriculados en las cameras 9600 cameras de tercer nivel 7000 7000 6200

eficiencia  terminal

Cameras

de pregrado

(pregrado) que oferta la
Universidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Acreditar la Institucion, sus carreras y programas de postgrado

OPERACIONES ESTRATEGICAS No. 1.1 Conformar el equipo responsable de la Acreditacion y Autoevaluacion Institucional,

Carreras y programas

No. 1.2 Disenar el Plan de Acreditacion Institucional, Carreras y Programas
No. 1.3 Autoevaluacion
No.1.4 Validacion interna y externa del proceso de evaluacion
No. 1.5 Gestion de acreditacion en el organismo responsable de Acreditacion
OPERACIONES RECURSOS TIEMPO RESPONSABLES RESPONSABLES
No. PROYECTOS ESPECIFICOS ESTRATEGICAS | o (DEPARTAMENTOS O |  pERSONAS
(anotar cédigo) | HUMANOS | MATERIALES | FINANCIEROS | PLAZO AREAS)
1 | Redisefios curriculares de carreras de 11,14 1 afio Comité de Gestion
pregrado y programas de postgrado, Curricular,
(presencial, semipresencial, distancia) Vicerrectorado
Académico
2 | Autoevaluacion de carreras y programas | 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 3 afos | Comisién de Evaluacisn
de postgrado Interna, Director de

Evaluacién Interna,
Director de Procesos
3 |Implementacién y optimizacion de 13,14 1 afio Comision de Evaluacion

procesos Interna, Director de
Evaluacién Interna,
Director de Procesos

4 | Evaluacion externa 1.4,1.5 ) 6 meses | Rectorado, Vicerrector
General

TOTAL
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OBJETIVO
OPERATIVO

LINEA BASE

PROGEAMA

FROYECTO

RESULTADOS
INTEEMEDIOS

INDICADMERES

METAS

ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO UNO. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con educacion de calidad

1. Implementar el
modele educative
stitucional basado
en ¢l desmrrollo
humano.

1 Meodzlo
Educativo
aprobado

1. MODELO EDUCATIVO
INSTITUCTONAL

1. Actualizacion dsl
Modelo Educativo
Institucional

1 Alineamiento ¥
Actualizacion del Modelo
Educafive con las politicas
publicas

I. Nitmero de
Facultades gue han
implementado el
Modele Educativo
Institucional alinendo
v actualizado

1. Hasta el segundo
semestre del 2014 se
Actualizar e
implementar el Models
Educativo institucional
en el primer semestre de
cada anie hasta el 2017

1. Secializacion del
Modele Educative
Institucional (20}

2. Cada facultad
incorporard el modelo
educafive a las carreras y
emitird un informe
trimestral (70%)

2.Seguimiento y Evaluacion

de la implemeniacion del
modelo educative

1. Nitmero de informes
de Evaluacion
Semesiral.

1. Elaboracion de
informes de seguimiento
frimesiral

2. Nimmero de informes
de seguimisnto
trimesiral

3. Nimmere de informes
de medio periode de
gesfion

2 informes semesirales
de evaluacion
{Facultades)

1.Cada facultad emifira
en el informe frimestral
un capitule sebre el
seguimiento y evaluacion
de la implementacion del
modele educarivo.(10)
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Proposito
y mision

Vision

" mn

Presupuestos



Estructura de la Planificacion Estratégica

Estrategias

Metas

Indicadores

Responsables

L

Plazos




Estructura de la Planificacion Estratégica

Obijetivos estrategicos

Lineas estrategicas

Objetivos operativos

L

Indicadores

Elemento de calidad

Programas




Estructura de la Planificacion Estratégica

Obijetivos estrategicos

Objetivos operativos

Indicadores

Metas

Programas-proyectos-actividades

Responsables-involucrados




Estructura de la Planificacion Estratégica

Ejes estrategicos

Obijetivos estrategicos

Objetivos especificos

L

Estrategias

L

Acciones

Indicadores de logro




Objetivos estratégicos

L

Objetivos generales

Obijetivos especificos

Actividades

Indicadores

Medios de verificacion

Responsables




Ejes estrategicos

L

Objetivos estratégicos

.

Lineas de accion - actividades

e

Indicadores

.

Responsables

Plazos




Obijetivos estrategicos

i

Programas

4

Proyectos

4

Metas

4

Indicadores

4

Medios de verificacion

4

Supuestos

L

Presupuesto




