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TELESC@PI

Red de observatorios de Buenas Practicas de
direccion estrategica universitaria.

Ano 2009.

Proyecto ALFA III.

Estrategia comun para definir y poner en marcha
estandares internacionales de gestion y direccion
universitaria.

Catedra UNESCO de la Universidad Politécnica
de Cataluna de Espana.

/ltelescopi.upc.edu



Observatorios nacionales de TELESCOPI

América Latina (14) Europa (3) |l
Argentina Espafia A
Bolivia Portugal

Brasil Lituania

Chile

Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Meéxico
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
Venezuela




Telescopi Ecuador

Ano 2010.

Escuela Superior Politecnica del Litoral.
43 Instituciones de Educacion Superior.
Convocatoria anual de Buenas Practicas.
Jornadas de la red.

Base de datos de Buenas Practicas.
Publicaciones.

//telescopi.espol.edu.ec
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NOSOTROS CONVOCATORIAS JORNADAS » CONTACTO

INTEGRANTES ECUADOR

Miembros del Observatorio Telescopi Ecuador:

POLITECNICA
NACIONAL

Eszcuela Politécnica Macional

CONVOCATORIA 2016

Presentacidon de Buenas Practicas de direccion
estratégica universitaria.

Descargar la guia

Descargar el formulario
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Agropecuaria de Manabi Manuel Chimborazo
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Objetivos de TELESCOPI

Compartir experiencias exitosas (Buenas
Practicas) realizadas por instituciones de
educacion superior en el ambito de la
direccion y la gestion.

Disponer de una red internacional
permanente de observatorios de Direccion
Estratéegica Universitaria.

Seleccionar y difundir las buenas practicas.

Contribuir a la conformacion de un espacio
que facilite la colaboracion interuniversitaria
entre Europa y Ameérica Latina.



Compromisos del Observatorio

 Mantener activa la red.

Convocatoria anual de Buenas Practicas.
Realizar jornadas periodicas.

Nutrir la base de datos de Buenas Practicas.
Publicaciones.

Enero 2014 | Edicién 1

TELESCOPI

CONTENIDO

El Observatorio

Universitario % ﬁ.&



Telescopi Norte
29 Universidades y
Escueas Politécnicas

Telescopi Sur
31 Universidades y
Escuelas Politécnicas




La Experiencia Espanola

Estudio del ano 2010.

Adrian Peribanez Giraud.
Universidad Politécnica de Cataluna.
74 universidades espanolas.



Universidades con planificacion
estratégica

~ SiPlanifican  No Planifican

* 74 Universidades

8 59 si planifican
8 15 no planifican

Adrian Peribanez Giraud



Estado de los planes estratégicos

Numero de Universidades
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Desconocido  Obsoleto En Operativo Pendiente
elaboracion por aprobar

* 59 Universidades

Adrian Peribanez Giraud



Elementos de los planes estratégicos

Gestion de la Calidad 39
Excelencia I A N e
Eies estratégicos -/ /| | .
Mision I R P -
Visién I A N =
= I A N -
Objetivos estratégicas ———————— Ly
Cuadro de mando ! | | P
indicadores -/ | | .
Etapas ! | 3g
Extension a las unidades —— 35
Seguimiento ! | -
o ! | -
Responsables —— 33
Valores — 48
Estructura de apoyo — 27
Re peticion 14
Clientes 14

Resultados 12

Slogan msmmm——" |9
Definicion excelencia mmmsm g
Escenarios wm 2

0 10 20 30 40 50 60 70
Numero de planes

* 59 Universidades
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Ejes estratégicos mas comunes

Formacion académica

Docencia

EEES (Espacio Europeo de Educacion Superior)
Entorno

Investigacion

EEI (Espacio Europeo de Investigacion)
Infraestructura

Personas

Recursos Humanos

Adrian Peribanez Giraud



Numero de objetivos estratégicos

l_\
s

=
o

T\

co

Numero de planes

<19 20a40 >40

Numero de objetivos estratégicos

* 21 Universidades

Adrian Peribanez Giraud



La Experiencia de América Latina

Estudio del ano 2014.

Horacio V. Barreda Tamayo.

Universidad Nacional San Agustin Arequipa.
93 planes estratégicos.

19 universidades de la region.

— 10 de Sudameérica.

— 9 de Centroamérica.



Denominacion de los planes estratégicos

Plan de desarrollo institucional
Plan estratégico institucional
Plan estratégico

Plan desarrollo estratégico
Plan desarrallo

Plan estratégico de sarrollo
Plan de desarrollo estratégico
Plan institucional de desarrollo
Plan estratégico corporativo
Plan institucional

Plan de accion institucional

Plan de desarrollo universitario

Programa institucional de Desarrollo

e 7 e ~ e e
0 5 10 15 20 25 30

NuUmero de Planes

* 93 Universidades

Horacio V. Barreda Tamayo



Anos de duracion de los planes
estratégicos

* 93 Universidades

Horacio V. Barreda Tamayo



Componentes de los planes estratégicos

* 93 Universidades

Horacio V. Barreda Tamayo



Métodos aplicados para desarrollar los
planes estratégicos

17

Ntmero de Planes

FODA Escenarios Mapa Balance Score
Card

* 93 Universidades

Horacio V. Barreda Tamayo



La experiencia ecuatoriana (web)

* 60 Instituciones de Educacion Superior.

— 10 planes estratégicos no se encontraron.
— 50 Planes estratégicos descargados de la web.

* 9 obsoletos
* 41 vigentes

Master Jorge Lombeida Chavez



Fecha de vencimiento de los
Planes Estratégicos
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* 50 Universidades

Master Jorge Lombeida Chavez



35

30

25

20

15

10

Anos de duracion de los
Planes Estratégicos

33

1 1
6 afios 7 anos 10 afios

* 50 Universidades

Master JOrge Lombeida Chavez



Constan las actividades, planificacion y
participacion en la elaboracion del PEDI (*)

40
35
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11
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2
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Tienen el proceso Es parcial No lo tienen

* Guia de evaluacion

Master Jorge Lombeida Chavez



Analisis del entorno: local, regional,
nacional, e internacional (*)

30
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11

15

10

9]

Tienen el analisis Es parcial No lo tienen

* Guia de evaluacion

Master Jorge Lombeida Chavez
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Analisis interno: la Misién (*)

Mision descrita

Solo el enunciado

Master Jorge Lombeida Chavez

0

No la tienen

* Guia de evaluacion
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Analisis interno: la Vision (*)

Vision descrita

Solo el enunciado

Master Jorge Lombeida Chavez

0

No la tienen

* Guia de evaluacion



Analisis interno: Valores institucionales (*)
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10

Principios y Valores Solo el enunciado No los tienen
descritos

* Guia de evaluacion

Master Jorge Lombeida Chavez



Analisis de la Oferta Académica (*)

30 26
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Analizan la oferta Solo la nombran No la tienen

* Guia de evaluacion

Master Jorge Lombeida Chavez



Planes Estratégicos con el analisis de
investigacion, vinculacion y finanzas (*)

30
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10

9]

Tienen el analisis Lo tienen parcial No lo tienen

* Guia de evaluacion

Master Jorge Lombeida Chavez



Planes Estratégicos con alineacion al Plan
Nacional del Buen Vivir (LOES)
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0
Describen la alineacion Solo la nombran No la tienen

* 50 Universidades

Master Jorge Lombeida Chavez



Ejes Estratégicos mas comunes

Gestion Administrativa
Vinculacion
Investigacion

Academia

Docencia

Bienestar Universitario
Institucionalizacion
Sostenibilidad

Posgrado, Educacion cantinua
Internacionalizacion
Infraestructura

Gestion de la calidad
Marco normativo
Acreditacion
Crecimiento, aprendizaje

Extension universitaria

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Numero de Planes

Academia, investigacion, vinculacion (*) * 50 Universidades

Master Jorge Lombeida Chavez



Numero de Objetivos Estratégicos

No tienen - 2

120 Y 3

21-30 (Y 5
-0 D 4

40 - 55

* 50 Universidades

Master Jorge Lombeida Chavez
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Planes Estratégicos con
recursos requeridos (*)

Muestran los recursos

4

Parcial

Master Jorge Lombeida Chavez

No los muestran

* Guia de evaluacion
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Medidores de cumplimiento —

Objetivos medibles (*)

Tienen indicadores

Parcial

Master Jorge Lombeida Chavez

No los tienen

* Guia de evaluacion



Mesa de trabajo No.1 - Quito
Componentes de |la Planificacion Estratégica

Quito



Mesa de trabajo

No.1l - Quito

Componentes de |la Planificacion Estratégica

Ok wN =

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Marco legal

Marco metodologico
Autoridades

Descripcion de la institucién
Estructura organizacional
Actividades iniciales en la elaboracion del
PEDI

Planificacion de las actividades
Participacion de los involucrados
Analisis del entorno

Analisis FODA

Alineacion al PNBV

Politica de Calidad

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos
Actividades/Lineas de accién
Recursos

Indicadores de cumplimiento
Medios de verificacion

Metas

Porcentajes de cumplimiento
Responsables

Anexos



Mesa de trabajo No.1 - Guayaquil
Componentes de |la Planificacion Estratégica

Guayaquil



Mesa de trabajo No.1 - Guayaquil

Componentes de |la Planificacion Estratégica

Marco legal

Marco metodoldgico

. Descripcion de la institucion
. Analisis del entorno

. Alineacion: PNBV y PNCT
Politica de Calidad

Ejes Estrategicos

. Objetivos Estratégicos

. Actividades/Lineas de accion
. Indicadores de cumplimiento
. Medios de verificacion

. Metas

. Recursos

. Porcentajes de cumplimiento
. Responsables

. Bibliografia

. Anexos




Mesa de trabajo No.2 - Quito

Estructura de la Planificacion Estratégica
F

Quito



Mesa de trabajo No.2 - Quito
Estructura de la Planificacion Estratégica

» Ejes estratégicos

» Objetivos estratégicos

» Estrategias

» Indicadores
estratéegicos (forma)

» Metas

» Plazo

» Recursos

» Responsables

» Medios de verificacion




Mesa de trabajo No.2 - Guayaquil
Estructura de la Planificacion Estratégica

Guayaquil



Mesa 2. Mesa de trabajo No.2 - Guayaquil
Estructura de la Planificacion Estratégica

» Ejes estratégicos

» Objetivos estrategicos
(PNBV)

» Objetivos Tacticos

» Objetivos Operativos
(Actividades y Presupuesto)

» Metas

» Indicador

» Medios de verificacion

» Responsables

» Plazo




Mesa de trabajo No.3 - Quito
Matriz de Planificacion Estratégica

Quito



Mesa de trabajo No.3 - Quito
Matriz de Planificacion Estratégica

MISION
VISION
OBJETIVO NACIONAL DEL BUEN VIVIR

EJE ESTRATEGICO OEI[INDICADOR |2018{2019]2020|2021{2022|PRESUPUESTO EN RECURSQ RESPONSABLE

» Eje estrategico

» Objetivo Estratégico Institucional
» Indicador

» Meta (por anos)

» Presupuesto en recurso

» Responsable



Mesa de trabajo No.3 - Guayaquil
Matriz de Planificacion Estratégica

Guayaquil



Mesa de trabajo No.3 - Guayaquil
Matriz de Planificacion Estratégica

Objetivo operativo
Indicador operativo
Objetivo especifico
Estrategia

Gestién Calidad
Indicador cumplimiento
Responsable

Fecha Inicio

Fecha fin

Presupuesto

Meta anual (numerada)

VVVVVVVVYYY
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