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DE INNOVACION
Y COMPROMISO SOCIAL

e Creada el 15 de octubre de 1867

* 5 Campus

e 12 Facultades

e 48 Carreras de grado presencial y 1 semipresencial
e 35 Carreras de posgrado

e 1 programa doctoral

e 15800 Estudiantes

* 1199 Docentes

e 560 Administrativos
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Docencia

7 Objetivos ]

Objetivos Estratégicos
por eje misional Vinculacién con la Sociedad [ 4 Objetivos ]

Gestion Institucional 18 Objetivos ]
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ortalecimiento Instituciona

(2012-2017)

Estrategia 2012-2017

e Sobre la base de las expectativas de desarrollo institucional y en |a
perspectiva de responder de manera mas eficiente y oportuna a las
exigencias del entorno, la Universidad de Cuenca se ha propuesto
mejorar su calidad académica hasta ubicarse en los sitiales de las
universidades de excelencia del mundo, para lo cual, se ha planteado
un horizonte de al menos 15 anos para consolidarse como una
universidad de docencia con investigacion a nivel internacional, lo que
implica tres fases diferenciadas a la vez complementarias.
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Fortalecimiento
Institucional

(2012-2017)

En Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

En Docencia

En Vinculacién con la
Sociedad

En Gestidon
Institucional

Objetivos Estratégicos de desarrollo institucional
Fortalecimiento Institucional

Convertir a la UC en una institucidon de educacion superior generadora de ciencia,
tecnologia e innovacion, en tres direcciones complementarias: (1) Incrementando el
nivel de soporte a la matriz productiva y al desarrollo social dedicando un mayor
esfuerzo al diseiio y ejecucidon de proyectos de investigacion zonal, (2) Incrementando
la cooperacion a nivel nacional, regional e internacional en redes de excelencia de
investigaciony (3) Incrementando la publicacidén de articulos cientificos en revistas

indexadas.

Incrementar progresivamente el nimero de docentes con titulo de PhD con perfiles orientados al
cambio de la matriz productiva y al desarrollo social, con capacidades de generar y transferir
conocimiento en el campo de la investigacion basica y aplicada de acuerdo a los intereses
estratégicos del pais.

Incrementar el nivel de vinculacidon con la colectividad acorde al nuevo modelo de
generacion y gestion del conocimiento.

Incrementar el nivel de eficiencia de la gestién académica y administrativa acorde al
nuevo modelo de generacion y gestion del conocimiento y del modelo de gestion por
procesos.
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En Ciencia, Tecnologia e 8 Objetivos

Innovacion

- 7 En Docencia jeti
Fortalecimiento _ 7 Objetivos
Institucional
En Vinculacion con la 4 Objetivos
Sociedad

(2012-2017)

En Gestidn Institucional 18 Objetivos



Fortalecimiento Institucional En Ciencia, Tecnologia e

8 Objetivos
(2012-2017)

Innovacidén Estratégicos

o Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de CTI.

e Promover la especializacidn, capacitacidon y actualizacidon del personal de investigacion.

e Mejorar el financiamiento para CTI.

o Impulsar la inclusion de la investigacion formativa en la investigacidn cientifica.

e Impulsar investigaciones que generen innovaciones y/o invenciones con impacto social.

G Promover el mejoramiento de la productividad cientifica del personal de investigacion.

o Generar ambientes favorables para el desarrollo de la CTI.

0 Promover la transformacion de los actuales programas académicos dedicados a la
investigacidn o consultoria en departamentos de investigacion y/o unidades de vinculacion

con la colectividad.



Fortalecimiento : 7 Objetivos
. Docencia . .
Institucional (2012-2017) Estratégicos

0 Lograr la acreditacion institucional, de las carreras y de los programas de
posgrado a nivel nacional e internacional.

e Mantener a la UC como referente académico nacional e internacional.
0 Fortalecer el sistema de posgrados.

o Mejorar la calidad de la docencia universitaria.

e Acompaiiar a los estudiantes en el trayecto de su carrera.

G Promover un ambiente institucional para el aseguramiento de la calidad de la
educacion.

o Implementar un programa de estudios sobre inteligencia competitiva.




Fortalecimiento Vinculacién con la 4 Obijetivos
Institucional (2012-2017) Sociedad Estratégicos

o Fortalecer el sistema de vinculacion con la colectividad de la UC.
e Desarrollar e implementar un sistema de vinculacion formativa.

e Incrementar las estrategias de autogestion.

e Apoyar los procesos de pensamiento estratégico para el desarrollo humano - sustentable.

<



Fortalecimiento Institucional Gestion Institucional 18 Objetivos
(2012-2017) Estratégicos

Continuar con el mejoramiento administrativo, tecnologico y fisico de los servicios
bibliotecarios.

e Actualizar el fondo bibliografico fisico y electrdnico.

9 Fortalecer la estructura organizacional de la Direccion de Desarrollo Informatico (DDI).

e Automatizar los procesos de la UC.
e Mejorar progresivamente la calidad de la prestacion de servicios informaticos.

G Mejoramiento de la infraestructura de TIC.

o Implementar un sistema de planificacion institucional.
@ Implementar un proceso de mejora continua en la gestidn institucional.

o Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario.



Fortalecimiento Institucional 18 Objetivos

(2012-2017) Gestion Institucional B

@ Planear el crecimiento fisico atendiendo a las necesidades de la docencia, investigacion,
vinculacion con la colectividad y gestion.

@ Reorganizar el staff juridico para mejorar el asesoramiento a la gestién institucional.

Q Promover el crecimiento integral de las personas potenciando sus capacidades y habilidades.

@ Desarrollar e implantar un nuevo modelo de gestion cultural.
@ Promover la internacionalizacion de la UC.

@ Implementar un sistema de seguridad fisica en todos los campus.
@ Mejorar la comunicacion institucional interna y externa.

@ Optimizar la gestion financiera.

Implementar un proceso de seguimiento financiero y econdmico al sistema de admision,

matricula y egreso de estudiantes de pregrado, postgrado y educacién continua.



Eje

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
(cT).

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
(cT).

Plan de Accion

Objetivo Estratégico Autoridad Responsable Soporte

1.7 Generar
ambientes favorables
para el desarrollo de la
CTI.

1.7 Generar
ambientes favorables
para el desarrollo de la
CTI.

Vicerrectorado

Vicerrectorado

DIUC

DIUC

UPF, DTH,
UCPI, DIPUC,
DDI

UPF, DTH,
UCPI, DIPUC,
DDI

Acciones
Estratégicas

Generar un
procedimiento para la
evaluacidén de la
satisfaccion del personal
de investigacidn.

Implementar un plan de
mejora continua de la
calidad del servicio
institucional.

Cddigo

IC-62

IC-63

Indicadores

Porcentaje de
satisfaccion del
personal de
investigacion con la
calidad de servicios
administrativos para
investigacion.
Porcentaje de
satisfaccion del
personal de
investigacion con la
calidad de la
infraestructuray
equipamiento.

Calculo
indicador

0-100%

0-100%

Metas

A partir de enero de 2013,
semestralmente lograr un
nivel de satisfaccion del 80%
con respecto a la calidad de
los servicios administrativos
vinculados con la
investigacion.

A partir de enero de 2013,
semestralmente lograr un
grado de satisfaccién del
80% con la infraestructura y
equipamiento disponible
para investigacion.
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