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ETAPAS

e Etapa 1: Actualizacion del FODA

e Etapa 2: Analisis del entorno (prospectivo)

e Etapa 3: Perfeccionamiento de indicadores

e Etapa 4: Financiamiento y Presupuesto

e Etapa 5: Integracion PEDI 2015 - 2020 (2017-2020)
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Etapa 1: Actualizacion del FODA

Integrantes

Insumos

- FODA del PEDI 2015-2020

« Informe de Evaluacion Institucional
CEAACES 2016

= Principales logros y dificultades Informe
final de cumplimiento del POA 2015

- Principales logros y dificultades Informe
final de seguimiento del primer semestre
POA 2016

« Rectora

= Vicerrector

= Director General Administrativo

«» Director de Planificacion

= Presidente Comision Evaluacion Interna
+ Docentes Tiempo Completo

- Asociacién de Administrativos

- Asociacion de estudiantes
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Propuesta por cada responsables Ensamble de la propuesta Aprobacion propuesta - Asamblea
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e Actualizacion FODA

* Creacion del comité
Reunion de asignacion de responsables ité _ Responsables
e Trabajo individual de los responsables b ¢

Presentacion de la propuesta al comité

e Ensable de la propuesta final
e Envio de la propuesta a la comunidad universitaria (observaciones)

Desarrollo de la asamblea general (visto bueno)

* Andlisis del entorno (prospectivo)

Direccién de Planificion responsable
Elaboracién de la propuesta
Envio de la propuesta a la comunidad universitaria (observaciones) ' '

Desarrollo de la asamblea general (visto bueno)
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* Perfeccionamiento de indicadores

* Creacion del comité con las ARC

* Reunion de comité

e Trabajo individual de los responsables

* Presentacion de la propuesta al comité

e Ensable de la propuesta final

e Envio de la propuesta a la comunidad universitaria (observaciones)
e Desarrollo de la asamblea general (visto bueno)

* Financiamiento y Presupuesto

e Creacion del comité con las ARC

Reunidén de comité

Trabajo individual de los responsables

Presentacion de la propuesta al comité

Ensable de la propuesta final

e Envio de la propuesta a la comunidad universitaria (observaciones)
e Desarrollo de la asamblea general (visto bueno)
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e Integracion PEDI 2015 - 2020 (2017-2020)

* Direccion de Planificacion realiza la propuesta integral de los afios 2017-2020 en el PEDI 2015-2020
* Presentacion de la propuesta ante autoridades

e Envio de la propuesta a la comunidad universitaria (observaciones)

¢ Aprobacion Reestructuracion PEDI 2015-2020 ante el Consejo Universitario
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2 REGISTRO OFICIAL

Audmirastracidn il 5 Ec. Rataol Corea Dalgads
Prastsens Coestitaconal e la Repitiica

FUNCHON EIECUTIVA

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

LEY ORGANICA DE
EDUCACION SUPERIOR

Disposicion General Quinta.- ... Cada institucion
debera realizar la evaluacion de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que deberad ser
presentado al CES, al CEAACES y para efecto de la
inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitira a la
SENESCYT.

atuto de la Universi
de Otavalo

Art. 126. La Universidad de Otavalo articulara
el Plan de Desarrollo Institucional y su plan
Operativo anual conforme al plan nacional de
desarrollo, el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancentrales
y a los planes regionales de desarrollo; estos
planes serdn articulados de acuerdo al Plan
Nacional del Buen Vivir.
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Actividades desarrolladas de acuerdo
al Reglamento de Planificacion UO

+ Diciembre 2015
» Informe final POA 2015.
» Envio informe final POA 2015 a las instituciones rectoras de la educacion
superior.
- Elaboracion POA 2016
- Aprobacion por C.U.
« Enero 2016
- Ejecucion POA 2016.
Regl Shulolbiarits s « Junio 2016 o
eglamento de Flaniicacion - Informe 1er seguimiento POA 2016.
UoO « Diciembre 2016
- Informe final POA 2016.
- Envio informe final POA 2016 a las instituciones rectoras de la educacion
superior.
- Reestructuracion PEDI 2015-2020 para los afios 2017-2020.
- Aprobacion PEDI 2015-2020 reestructurado.
- Elaboracion POA 2017.
- Aprobacion por Consejo Universitario del PEDI 2015-2020 y POA 2017.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

INICIO
ILEIE-G'J" i " :I .| Ly ||- ) ...I :_. ] . PEDL
POA LD

| POA UNIDADES

RNTAADS AL f50-GL PRESUPUESTOS UO

INGRESO DE UTILIDADES

ADMINISTRADOR DE PLANTILLAS

POA ARC

PLANIFICACION OPERATIVA - UNIDADES

INICIO

POA UNIDADES
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FLAN ESTRATEGICD

T IE% B RESPONSAR F INICIO Fin O ER AT TON
UNIVERSIDAD DE  PLAN ESTRATEGICO DE DESAREOLLD ACOETA ESTRADA PRI AR R e e e :
i Fcrey e o LLiE5 ALBERTO Oi/ebri305 /2030 EL PED] 2015-2020 INICTA LUEGO QUE FINALTZO FL PLAN DE FORTALECIMIENTO.
e : E 1 = EL PED] 2015-2020 SE REESTRUCTURG A DICTEMERE DE 2016, LOS AJUSTES SE REALIZARGN IN EL FODA, LOS
UNIVERSIDAD DE  PLAN FSTRATEGICD DE DESARROLLO BALDEON FGAT PALI : ;
O1fabr/2018 14 j3030  ITROICADDRES ¥ UN ANALISTS PROSPECT VG, BL MISHO QU FUE APROBADED POS Bl CONSE)ND UNDVERSITARIGC 8L 62 O
OTAVALD INSTITUCIGNAL 2015-2020 - REESTRUCTURADO  FRANCISCO cos T Dicumparoezoe T s :
MISLEOR ¥ VISION | AREAS DF RESULTADO CLAVE | ORETIVOO USTHATEGICOS | CRITERION D8 MEOIDA / GRADOS OF CONSECUCION | ESTRATEOLAS / ACCIONES
FLANES DE aCCI0N
TITLILEY PLAN ACCIUN MIBION VISION DBEERVACLONES
SOMOS UNA INSTITUCION INTERCLATURAL AUTCFINANCIADS DE EDUCACION SUPERIOR, QUE  SEX, PARA EL ARO 2020, UNA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL AUTOFINANCIADA
PLAN DE ACCICN PEDL GARANTIZA CON FLEVADA CALIDAD LA PORMACION INTEGRAL ¥ CONTINUA DF RECONOCIDA EN BL BCUADOR POR SU COMPROMISO CON EL BUBN VIVER DE LOS
Smae At PROFESIONALES, & CUNDS CONOCTMIENTOS CIENTIFICOS TECNICOS, SE AUNA LA ECUATORIANGS, LA CALIDAD E INTEGRACION DE 5US PROCESOR DE FORMACTON,
s vipck ity FORMACTION HUMANISTA, SOLIDARIA ¥ CREATIVE, QUE INTEGRADA AL TMPACTO DE LOS INVESTIGACTAON ¥ VINCULACTON CON L& SOCIEDAD ¥ SUS VALORES COMPARTIDOS

AEESTRUCTLEADC i
S TRUCTURARS PROCESDS DE INVESTIGACION ¥ VINCULACION CON LA SOCIEDAD, CONTRIBUYE OF FOEMA  OF CAPACIDAD CREATIVA, RESPONSABILIDAD, ENTHEGA EMOTIVA, AVANCE

DECISIvA AL DESARROLLO SUSTENTABLE LOCAL, REGIONAL ¥ NACIONAL SUSTENTABLE ¥ RELACIONES SOLIDARIAS,
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2. ARC

ISION Y VISION

AREAS DE RESULTADO CLAVE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CRITERIOS DE MEDIDA / G

AREA DE RESULTADO CLAVE OBSERVACION

CLAUSTRO DE PROFESORES

FORMACION ACADEMICA

INVESTIGACION

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

SE CAMBIO EL NOMBRE DE ARC DE GESTION UNIVERSITARIA
POR ASEGURAMIENTO EN LA REESTRUCTIRACION DE PEDI

ASEGURAMIENTO

POSGRADO
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3. Objetivos Estratégicos

MISION ¥ VISION

AREAS DE RESULTADO CLAVE ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CRITERIOS DE MEDIDA / GRADOS DE CONSECUCION ESTRATEGIAS / ACCIONES

AREA DE RESULTADO CLAVE OBJETIVO ESTRATEGICO

CLAUSTRO DE PROFESORES FORTALECER LA COMPOSICION Y PREPARACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES.

m

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

1.1 Mantener una planta de profesores de tiempo completo no menor del 70 % del total de claustro.

1.2 Lograr que a partir del ano 2017, el 100% del claustro de profesores a tiempo completo y parcial posea un titulo de cuarto nivel con maestria o
doctorado.

1.3 Incrementar hasta no menos del 35 % de docentes con el grado cientifico de PhD, en el claustro de profesores a iempo completo.

1.4 Lograr que en €l quinquenio, la gran mayoria de los profesores a tiempo completo promuevan de mivel en el escalafon, como resultado de su
superacion y del desempefo, incrementando la remuneracion promedio anual de los docentes, en correspondencia con lo que establece &l reglamento
de escalafon.
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4. Criterios de Medida

MISHEN ¥ VISIoN | ARERS DE RESULTADD CLAVE CBIETIVIE ESTRATEGLCDS CHITERIOS DE MECIDA § GRADOS DE CONGECLICION ESTRATEGIAS / ALCIONGS

: AREAS DE RESULTADD / OBIETIVOS ESTRATEGICOS |
AREA D RESULTADO CLAVE DEETIVD ESTRATEGICD DESERVACTON |
¥ CLAUETRO DE PROFESOAES FORTALECER L COMPOSICION ¥ PREPARACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES, :
i CRITERICS OE MEDIDA
[ i MUsL | CRITERIO DE MEDIDA
¥  Ediar 1.1 % OF PROFESORES DE TIEMFO COMPLETD EN EL CLAGSTROL
GRADOS DE CONSECUCION

A ST, PLANEFICALD CRSEEVALILIN

. ARD 2005 T0.00 NUMERD DE PROFESORES QUE REPRESENTA: 38
ARO 2008 7100 NUMERD DE PROFESORES QUE REPRESENTA: 30
Ao 2087 7300 NUMELRD DE PROFESORES QUE REPDESENTA: 30
ANG 2018 7000 NUMERD DE PROPESORES QUIE ACPRESENTA: I3
AND 2009 TEOO HNUMERD DE PROFESOREE QUE REPRESENTA: 40
Ao 2020 TAOO NUMERD DF PROFESORES QUE RFPRESENTA: 44
I
| » lita 1.2 % DE BROFESORES DE TIEMPD COMPLETO Y BARCIAL CON TITLLODS DE CUARTO MIVEL.
u ar | t L2 "o GE PAOFESORES DE TIEMPO COMPLETO OON EL GRADO DE DOCTOR (PrOlL
. » tsd 1.4 ™ ACUMULATIVO DE PROFESORES DE TIEMPD COMPLETD QUE PROMUEVEN DE NIVEL ENM EL ESCALAFON, COMO RESIATADC DE SU SUPERACTOM ¥ DESEMPERG CON EL COMSIGUIENTE TNCREMENTO DE LA REMUNERACION
PROMEDIC aspiis]
¥ ke L a 15 % DE MUJERES EN EL CLAUSTRO {A TIEMPO COMPLETC)
» 1t | 1.5 e DE TMPLEMENTACTON DEL SISTEMA DEL FLAM DE TRABSIC ANUAL O SEMESTRAL DEL PROFESOR
. o Eddar E 1.7 COMPROMISO DE PELMANENCIA BN LA INSTITUCION CE LOS BENEFICIADDS POR EL APOYD EN SU FORMACION

L3 e E ' 1.2 e OE PROFESORES DEL CLAUSTRD EWVALUADOS SATISSACTORIAMENTE
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5. Acciones

MISION Y VISION | AREAS DE RESULTADD CLAVE | OQEIETIVOS ESTRATEGICOS | CRITERIOS DE MEDIDA / GRADCS DE COMSECUCI(N | ESTRATEGIAS f ACCIONES

PFSTRATEGIAS

ESTRATEGIA DRIETIVD ESTRATEGICD CESERVACION

FORTALECIMIENTO ¥ SUPERACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES FORTALECER LA COMPOSICION ¥ PREPARACION DEL CLAUSTRO DE PAOFESORES,

ACCIONES

CRITERLD LS MEDIDA AL RESPOMCARLE PARTICIFANTES DESERVACION

1.1. % DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETD ENEL EN LA CONVOCATORIA DE CORTRATACION DE PROFESORES MANTENER UNA COMPOSICION ENTREEL 65 Y 70 % DF z 5
CLAUSTRO. DOCENTES DE TIEMPD COMPLETO. Responsbies FOODEMEE | PERMANENTE
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REPORTE - MATRIZ FSTRATEGICA DFL PLAN DE DESARROLLD
FLAN ESTRATEGICO OF DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2020 - REESTRUCTUR | =

Imasimir PEDT

AREA DE RESULTADD CLAVE [ARC)

] £ FESOREE -
CHAUSTRE DR FROFEROR DEJETIVD ESTHATEGICT

FOATALECER LA

T CRITERIOS DE MEDIDA ESTRATEGLA
PRIERARACION DEL CLAL .1, % D FROFESORES D:E TIEMPO COMPLETS EN EL ¥  FOATALECIMIENTD ¥ SUFERACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES
D= FROFESORES, Y LT,
CLALISTRD,
AECTOM RESFOMNSADLE /S  PARTICIPANITES PERlODD
| GRADDS DE CONSECLCTON
= r : EHM LA RECTOR WICERRECTOR
AR 1 AROZ | AROI ARDY  AROE | AROE CONVOCATORLE, ACADEMICD
=
! 70 Tl T3 7B B B CORTRATACTCN CIRECTDR DE
e CARRERS
PROFESORES

L.2. % D PROFESORES DoE TIEMPO COMPLETO ¥
b v MAKTEMER Uk PERMANENTE
PaRCTalL COM TITUOES DE CLAATO NIVEL COMPOS]CION

EMTRE EL &5 ¥
| GRADOS DE CONSECUCTON 70.% DE
D CENTES DE
AR0 1 Aoz ASO3 AAD4 AR0DS AROE TIEMFD
CERALLTO.

| m 3 LoD 100 100 o0

L.3 . " DE PROFESORES DF TIEMPFO COMPLETD CON EL
GRADD DE DOCTOR {PHD),

[ GRADOS DE CONSECUNCTON

ARDE ARGZ AR ARDA  AROS | ARO S
21 23 F 24 -] 1.}

L4 . e ATLMLUEATIVE DE PROFCSORES DE TIEMPO
COMPLETD QUE PROMUEYEN DF NOWVEL EN EL

= ERCALAFOH, COFG RESULTADHD OF SU SUPERAC
DESEMPERD CON EL CONSIGLIENTE INCREMENTO OF
L& REMUNERACTON PEOMEDID ANUAL.

GRADOS DE CONSECUCTON

Almt ANOT AN ANDE AROS ARG S

| i g B0 o 18] Bz
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PLANTILLA - PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Selecomme PEDT
FLAN ESTRATEQICD OF DESARSUOLLO TRSTITUCTOMNAL 3015-2020 -

PLANTILLE PEDI

7120 DE AEPOATE REFORTE

- FRwr PLAN ESTRATEGICD DE DESARRCLLO TNSTTTUCIONAL 2015-2030 FED Ferecer PEDI]

ESTRUCTLSA TERTLIAL ANENDS

il CONTEMICO

L humandad vive momentos de conbinuo y acelerado cambea en el berrena de la produocdn, los seracod, la culturs y @ arganigacidn sacal. La revoluadn
irfarmatics v fus efectos en of trabajo, la sducacon v 1a vida cobdiana, la glabalzacadn v fa interdependanda de ios marcadod, ¥ la generakracon de s demooracio
coma régimen polltice, son stribstos deve del surgimiento de une nueva Spoca. Sin embargo, ol mEEme lismpe gua os avarzs hacls la sooaded del conocimeento, ma
profundizan proceses de demguaided sconomca, de margmacan sooal ¢ de detenore ambiental hasta novmles meditos e la histona da la hamanadad
La bracha enire lag nacdones avenzadac ¥ 28 manos desanoiladas ee cracends v amanaza con romper o inconsiFentes eouilionos dal ardan intemaconal. Es por
s que las mEttuoones del selama de SSucacon supenor Ssian abocadas @ cumphn un pEpe! de mADTs smporianca, paca fevorecer &) desarrollo del pais ¥
coadyuwar al bisnastar de 5 cludadanos. En la medida an ous las matitucones 08 sOUCHCON superar cumplan con cahided, aficencs v responsabicad sooal -sus
tareas acaddmices v sociales- &l pais sxtard en mejeres condiciones pard encamingrss hacis uns economia mds comoelitve, una soceded 18s jusis v eowbbrada v
un pateme pelihce mer demee s,
En Ecuades; la Loy Orgdnica de BEducacen Supanor (LOES) sctabloce on of At 3.- Fines do ln Educacicn Superion La edocaodn superior do corsoter humanista,
cultural santihen corEtduys n dirachs de les pereanas Y uh been pobhen wsizal um, B sanimrmeled com ta Consldwasn 4 la Bepeblea, repanders o rksreg
gibbcz v no estara al cervico de inferases ngssduales v corporatvas.
A 4 s refiere 3l Devechs & B8 Bdulacidn Supsrios- "Bl derscho 8 |a aducesdn pupsniod consigte an & ghercicn slacnwo de 13 igualdad da oportumdades. &n
furcstn de o3 meéntos respechves, a fin de seder @ una formaoon scedémicn ¥y profesonal con produtodn de conoomienio pertinents v de sxtelenon.
LEE Sudédanss v |od caidadancs en forma individual v calechva, las comunidedes, pusblos ¥ natonalidades Hanen &l derechs y I8 reapansabilidad da parboser &n &l
proceae eluateen siperior, & braves B2 (o mecsndmon silebisskos on i Conahtuchn y esbs Ley™
A talon sfedoe el gobieree ¥ oun matibeoones han desplegeda desde el ofio 2008 prograrman v estroteginos, onergados o s evaluncdn de la educocion pupanon de

*  INTRODLMOCTON tal Forrmea e prommudvan ba caldad de ioe procects custantves, &2 decir, docanos, investigacdn v vinndadin, con partnencis eocial Lo antenal, 8 orsunscrbe an
um marcs coyunturel, =0 el ous? is evalesoon infena ¥ Externe e e rethucones, de los programas sosdemeons ¢ de s sgresados, gu han ooreerhdo &nopn
refarents fundamersa, para &l degarrobo v reconacimienia J8 3 AL NS 08 edutapin sUDenas
& pertir del duro galpe gue Sgnificd b syvaluscdn exterms recibeds en el aflo 2012, se hs trensitado par on pencdo de transformeaoanes, que ha permitide quz s
Usrversidad de (Eavalo presanbe resullindcs ssgrificatives en 3u quehacer, Metnacides por sy comundad, por lo sconded otavalefis v an e 2ono norte dei pais, Pare
sle hap resuitads fundamentales oo ejerccos ce plansscin gue la insbiuciin ke resizsdo, an particulas, ef Plen Estratégice de Desarrolo Ingtitecenal {FEDT
2010-201d], con sus procescs de plandsaacn y evaluscion, realosdes 5 traves de los planes operabecs arosles (POL) y 2l Pan de Fortaleomento [nebeuoonsl
(014-2015]).
Sin ernhargo, aun sssten imuloenoes, desafios y r=tos qu= son necssanos supsTern pues son bempes de fransformanion scelerada, de afie complepded sacal v
cultural, de iMerdesendancia, v 08 esmAE0E recLrsos Rnancenns,
4 por =l gue 4l celebrar gn 2ste ailo, &n el déomo t=rcero Aniverdano de g creacin de [s Universidsd de Otavalo, izl & moteaciin de inanera espensl, de
realizar un Man Esirotdpce de Desarrola [nabduconsl pare & pertede J0E5-2020 {PED] 2015-3030), coma un cjorcas de ralleadn gue ondugers a la Unoseraided a
planos supencres de desammobio en al complimiento de su misdn,
Can |l bnabded de lormuier y epscubar &1 Plap Exlralegea de Dessrmalla Insttuconal pare ol pencdo 2005 - 2020, In Uneemrmdsd de Olavals desarmsllh wvne
metodologia parbopativa gue Induys dissintes nnveles oo inferacoon de toda Ia comunigad Enverskana {es chantes, profesores, dimecovos, acmniEratvos),
corinila abesrias deaciag, enousitet v balantes de los redqdiades alcaniados hasta dicwembee el 2014, &8 como L& BOMmaitn &N iusnls fas sxpefientes sourmuladss
en e mmelemenisedn e nlanes arferiones v B recsmendsroess de nesflies efucalive e orOARIEMNS RACIORAES = iMerrACTASIES. Los mases metsdnlbeees sue se
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Ingreso del POA 2017 de acuerdo al PEDI 2015-2020

INGRESO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - UNIDADES ESTRATEGICAS

Seleccions PEDL

Srleccione Ann |

Selecoione su Unidad Estratégica
CARAERA DE INFORMATICA « DIRECTDR DE CARRERA =

ver Indicacanes

# FLAN QPERATTVD ANLAL CARGO [l ] afic ORSERVACTEN FREGLPUETTO FINA|[ZADD

¥ PLAN CFERATIVO ANUAL 2017 - CARRERA DE INFORMATICA DIRECTOR DE CARRERA CARRERA DE [NFOAMATICA aflo 27 ‘er Presupuesto Lil

AREAS DE RESULTADD CLAVE
P CLAUSTRO DL PROI LSORES
P FORMACION ACADEMICA
P INVESTIGACION
FOVINCLILACTON CON LA SOCTE DAD
¥ ASEGURAMIENTO

P POSGRADD
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PLAN EETRATEGICD DE DESARROLLD INSTITUCICHAL J053-2020 - REESTRLY | =

Emlmcrinma 450

aflc o7 -
Presupuesto por ARC
Exparan & """‘H - '_JHII b
REASPURET O L LML
URIDAD ESTIATLCICA CLAUSIND DE PFROF ESORES  PORMACION ACADEHMICA  INVESTIGACIDN | WINCULACLON Covl LA SOLTRDAD  ASECLMAMIENTO | POSCHADD | ADCUHSOS HUMANGE  AECURSOS LOGIsTICos TOTAL

EIELICTECE | 0,00 £0.00 #3 TG0 | 0 .08 $£3a,078 B2 | 000 ] #1T.884.83 #31, LBE.CD : 434,078.83
CARREALA DE ADMENISTRACTON OF P DEag P2 TS FIT. TG 26 FL3, Jaa 53 { B e B s0.00 (i8] Bl 504,73 @133 B L6
CARAFRA DF COMFRCIO FETERTRE ¥ FINANTAS #3791 7.a8 7R 445, 79 s34, TREIT B33 5E6. 14 LR §.00 H1AR.835 39 %1% 970,00 H158,H06, 79
CARRERS DF SEMECHD £37,732.00 £134, B 4T $31,071. 44 10, 80959 23 52859 $0.00 $310.082.73 217 489.74 SZ37 351 45
CARNEAS DE DESARADLLD SOCLAL ¥ CAHTLIRAL 5500 D 51 L0EZ3. 59 0. 97363 515 BE3-45 FE012-34% 3000 5155 793,52 F18.508,.00 F1LI4,301.62
CARBESA OF DISERD GRAFICD 3. 3040.00 7. 185,45 IS ETIES FiE.F73 A5 84,631 0O o 0o 4I7.230.7i $17.TI9.00 78, ITR. T
CARREALA DE IWFOREATICA { e Lo B s B30, 23357 B 0. Gad 34 7. GEl.08 sE.184 .58 D0 FPOLATD. 29 F1. 520,08 S=HE. M50 1T
CARRERA DF TURISHD #300,.00 $IZETE. LD §4,093. 00 $3.6230.00 8149300 §c.oD $33.894.18 #3, 700,00 AL IS IR
CENTRO ACADEMICT DE IBLOHAS 45.06 £3.90 2808 =088 435 47218 400G 450, 700, .56 LFT 8,30 255 4T3 50
COMESTON DE PualLsaCiaN INTERuA F1.0 2,00 -1 .90 20029 s0.00 F29.729.29 FIO0.C0 F20.629.00
COMIEIDN OF YIMCULATECY +0 00 5. 00 #3.00 & 3008 #E.6584 34 0.0 §E.654 .20 $FOE.GE $5.204.90
CONEULTOATD JUS DEICO ORATLITO .04 ®2.00 w00 1] WELETT .63 WO 00 FI5.327 .53 W2.250.00 523,577,632
DHIMBCC IO DM ENLSTRAT Wl #0.00 #2.00 #0360 #0.90 #38,077.19 §0.00 S4B, T4 04 43, 334 85 38,077,419
DIRECCION DE BLEMESTAR UNIVERSITRALD 000 £0.90 £3.00 000 FAG BT B0 #0068 48,312,850 31,563,500 545.87T,.BD
DIRECCION DF COMUNTCACTON ¥ REDP #0.00 F0.00 300 #0.00 #4615 57 &0.-00 F1LE.915.57 F23.700.00 47, 515.57

IRECCION DF INVER TIGRCTOHT 40.00 £=.00 AT, A7A.00 w000 424,075 80 000 8L 0TS S0 7. @7 5.00 &30, 349,50
DIRECCEDN DE PLANITTICACION .00 S2.00 3.0 2000 SR A0T.10 FO- 0% K733 .10 1. TRE.00 0, 107.10
DIRECCION D8 BOSERADD $0.00 $0.00 25,00 41, 600,00 23.00 438,37 0.00 $25.117.00 44, B33 00 £3%,370.00
DISECCION D2 RECURSDS MUMANDS ¥ FIRANZAS $0.04 50,00 .0 000 944, 64175 50,00 333.243. %8 $1 L, 40000 544,543, 75
DIREDCHFON DE TTFC $+0.00 F2.00 F3.00 w000 FLIE.933.E3 w00 FEL. 375 .56 #53 .614.37 $i116.339.83
DIRECCION GRNEFRAL ADMINIET RAT TV, 000 [1=K=1] .00 000 EIER.2TT-10 go.00 SAZTTT. 7D B33 443,72 EREE 22200
ESCRsELA O CapaCITACION DE CONDUCTORES PROFESIOWALES $0.00 $2.00 w1 =005 F1E6.626 G4 0. 00 FE59. 726 .54 6, 20050 S166, 66 &4
RECTORADS AB00. .00 #1.300.00 #1,305.00 #800.08 H40, 349 0 40000 $37.34% .33 47,500,080 EEE R
SECRETARLL QENERAL ¥ ACATIMICS .00 FLT.907.00 3.0 50,00 LT.807. 38 000 SA541%.76 00,00 H15.814.76
WTCFARECTDRADD 57 .50 ®117.00 w300 0 a0 FERGEF IR 0. 00 #39. 345,38 25,50 *39,360.78
WA #0.00 #2.00 §0.00 5000 £0.00 §0.00 %0.00 S0.00 0,00

FEFfaL PO LA e RSl oAD $p1E ONEF 49 Sdm | paOs O 5138,089.55 AFLELI3. 58 1,187, 16158 SIE.TFFO.00 51404 655,54 81193895 42 4018.215.55

IDAD = TOTAL [N

DI - TOTAL PO LIDK
TOTAL IMGRESDD | TOTAL POA UD PLANIFLCADD  TOTAL PO& LD CEECUTADD | UTILEDAD F P& D PFLAMIFICADD | UTILLDALD J POd, U0 EIECUTADD

52, D93 T04. 00 §2.016-209.33 30.00 SETE. 5B4, 45 SL153,204.01
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

AREA DE RESULTADO CLAVE
MICOUNIVECTY IV

CLAUSTRO DE PROFESORES
FORMACION ACADEMICA
NVESTIGACION
POSGRADO

VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Resumen del Presupuesto por Areas de Resultado Clave

B CLAUSTRO DE PROPESORES

B VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Valores

oM — - T —
ota

MODULO DE

PLANIFICACION PRESU PU ESTO

ESTRATEGICA

Tablero de control del
presupuesto de la UO 2017

Presupuesto segun Recursos Asignados

usD % PORCENTAJE

2016219.55
N0 IVLID J0.00 ™ )
$11203749 5.56 % R
$481008.00 2386 %
$136089.95 675 %
$28770.00 143 %

Presupuesto por Areas de Resultado Clave

B FORMACION ACADEMICA B INVESTIGACION $2016219.55

B GESTION UNIVERSITARIA / ASEGURAMIENTO (Suma [l POSGRADO Suma INVESTIGACION (Sumal 6.75 % FORMACION ACADEMICA [Sumai 23.86 %
VINCULAOON CON LA SOOEDAD (Sumal 1.5 %

CLAUSTRO DE PROFESORES Sumak 5.56 %

— POSGRADO Sumal 1.43 %

GESTION UNIVERSITARIA / ASEGURAMIENTO [Sumal: 5888 %
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SEGUIMIENTO DEL POA ANUAL - LU, OTAVALD

Bl i DWIT
LAl FETEATEGICD BF CERARADLLE IWSTITLCIONAL 30155028 - AEFESTRLA| =

Salartcna e
&0 20LT .

#0d Univarsdad &e Coeaale

SECULMIEMID PUA DHIVERSLDAD (L OTAVALD
CHESLREPTLON DEL SELDIFLEHTER FECHA. U SE LY & LETHN

. Edri=r T aRGUIRIRNTD 1 POR LD 2017 AZHETLT FRDHMEA TRIMLSTRL

I G Balgy FEDIH
AREA OF RESURTADICH L AVE DN IFTIVD EFRATEEICD
CLAUSTRS DE PROFEEORTE FOETAECER LA COMPOSICION ¥ FREPARACION DEL CLALISTEQ DF FADFERDRES-

METAS POA UNITVERSIDAD DE OTAVALD
| Wl
HETAS I OAIES ESTRATE GRS
| PLARTFECADD ERECUTARRY
|
dgmmgdr Thueea Uipded
L)
L UAIDAO CSTRATEQLCA
PLANGF CRDDY  ERELLITALRD
CAREFRS GF P
Liremrar el RO 3. O
CARRESH DE
Firmmar ROMINLETTRALION DF plaalas .00
EMFAEGAS
- CAPRRES S OE
il e RRATICA TR 200
| 4.3 = DF FAOFESOAES OF TIEMPD COMBUETO B 5L FERErLS OF ARl
| CLAa=TRD TI.C0 G Urimar B e =l 1. O
I TP
i i ::_:‘::L:'; o Lr ke 1,00
CARBERA O
Flort smear DESAS D LD SRy pl--F- 1,38
V¥ OJRAL
CARRERA DF
Flieriingr COMERCID EXTER POE g -0
T FIRSHZES
Elesvmuigr RECTORADO LA T A,
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INFORMACION DEL POA ANUAL - U. OTAVALD
FECwA
BLAN ESTRATEGICO | PERTODICTOAD OF SFOUTMIENTD  APRORADD ACTIVD | OBSERVACIGN
INFCTO FTw |
- ;‘I::.:_L_-‘:I;I“T:.JI-EGJCEI D CESARROLLO [RSTITUCIORAL A& LIE0LT 13 34/7030 SERMANENTE FL #DT 3013-2020 TNICTA LLUE0O QUE FINALITOD M. PLAN DF FORTALFCIMIBNTO
POA ANUAL UNIVERSIDAD DE OTAVALD
DESCRIPCTON POA OEEER VACTON | Al |
' POA UNIVERSIDAD DE OTAVALD 2015 PO UD AT 20405 ARD 2015 |
¥ P04 UNIVERSIDAD DE OTAVALD 2016 BOA LD ARD ZD18 alo 2o0e |
SEGUIMIENTO POA ANUAL UNIVERSIDAD DE OTAVALD
DESEm I B 106 BEOU MIINT O S04 FECHA B DLARGIRLACT B8 it BT Rl Pt
= INFORME DE SEGUIMIENTO DEL POuk DEL AR0 2016 PRIMES SEMESTRE BALTIHILE
AREAS DE RESULTADO CLAVE
ARGA DF RESULTADD CLAYE CRIFTTYO EETALTEGICG REEL/MER

MO, METAS |CLUPLED  CLUMPLE PARCIALMENTE | NOQ CUMPLE
* CLALSTRO DO PROFESORES PO TALECER Lk COMPOEICION ¥ PREDARACTION DIL CLAUSTRO DE PR OFISONES |

(L] 5 1 4

WAL
METAL | LURIBADES ESTRATEGICAS
PLARIFECADND EFECUTADO S CUMPLIMLENTD

VALUR
INIBAD EETRATESIC
PLANIFICADD. | EIECUTADD

CARKERA DE CERECHD &7.00 5400
CAanRiRA DE

ADMTNTSTRACION DF A0.0a0

EMBRFSAE

1.1 % DE PROFESONAES DE THEMPD COMSETO BN EL

CARRERA DE COMERCIO
CLALESTRO.

EXTERION ¥ EINANZAS e

CARRERA DE CESARADLLD
EOCTAL W CULTLIRAL

CARRERA DF DIEERD
GRAFICO

CARARERA DE INFORMATICA LOE. OO

CARRERS DE TURLESD 30.Ca m
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INGRESO DE INDICADORES - CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Seleccione PEDT -
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2020 .

PLANES DE ACCION

LAN ACCION | MISICN VISION OBSERVACICGHNES
SOMOS UNA TNSTITUCION INTERCULTURAL AUTOFINAMCIADA DE EDUCACION SUPERIOR, QUE SER, PARA EL &R0 2020, UNA UNTVERSIDAD INTERCULTURAL AUTOFINANCIADA
PLAN DE GARANTIZA CON ELEVADA CALIDAD LA FORMACION INTEGRAL ¥ CONTINUA DE PROFESIOMALES, A RECONCCIDA EN EL ECUADCR POR SU COMPROMISC CON EL BUEN VIVIR DE LOS
w  ACCION PEDI CLWCS CONOCIMIENTDS CIENTIFICOS TECNICOS, SE AUNA LA FORMACION HUMANISTA, SOLIDARIA Y ECUATCRIANCS, LA CALIDAD E INTEGRACION DE SUS PROCESOS DE FORMACION,
2'015_2020 © | CREATIVA, QUE INTEGRADA AL IMPACTO DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION % VINCULACION CON LA  INVESTIGACION ¥ VINCULACION CON LA SOCIEDAD ¥ SUS VALDRES COMPARTIDOS DE
SCCIEDAD, CONTRIBUYE DE FORMA DECISIVA AL DESARROLLD SUSTENTABLE LOCAL, REGIONALY CAPACIDAD CREATIVA, RESPONSABILIDAD, ENTREGA EMOTIVA, AVANCE SUSTENTARELE ¥
NACIOMAL. RELACIONES SOLIDARIAS,
OPERACIONALIZACION DE PROPOSITOS
lueis | CRITERIO | RELACIGN DIRECTRIZ CBSERVACION
v Edizar Eliminar CLAUSTRC MISTOMN FORTALECIMIENTS DE LA COMPOSICION ¥ PREPARACION DEL CLAUSTRO
INDICADORES DE 1rrﬁ:ﬁ.cm
T INDICADOR DE IMPACTD TIPC INDICADOR | FORMULA PERSPECTIVA « | FRECUENCIA | ESTANDAR DE CALIDAD | VALOR DESEADD
- 2 2 - oy 2 SUMATORIA OE LA E'..".l".LU-'-".Cili;l‘j I'.;IE I:-".i:l.-:'. . FE-‘.R.I';'IAE.EE?[\I. b . i . =
Wl S e 0 I u] WCTON ¥ o . MLy VEST i040. .
E PROMEDIC DE EVALUACION DEL DESEMPEN Indicador Nueva DOCENTE/T OTAL DE DOCENTES APRENDIZAIE SEMESTRAL 00.00 90.00
e = Yode profesares de tiempo completo con el grado ot ' -1 | {TOTAL DE PROFESCRES TC-PHDY/TOTAL DE PROCESOS 1
Bitac Einar | oy Indicador {PEDT) PROFESORES TC)*100 INTERHCS TRIMESTRAL 33.00 38.00
Edirar Efiminer Yo OE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO W Indicador {PEDI} {PROFESORES DE TC ¥ TP CON TITULOS DE PROCESOS 100.00 100.00
B © | PARCIAL CON TITULOS DE CUARTO NIVEL, ¥ B CUARTC NIVEL/TOTAL DE PROFESORES)™100 INTERMOS B :
» Editar Eli ar ACADEMIA MISION FORMACION DE PROFESIOMALES INTEGRALES EN LOS CURS0S QUE 5E DESARRCLLAN EN LA UNIVERSIDAD
¥ Edi=zr Eli A THNVESTIGACION MISIGH INCREMENTO DE LOS RESULTRDOS DE LAS INVESTIGACIONES POR SU RELEVANCIA, PRODUCCION CIENTIFICA E IMPACTD v SUS
S : | T VINCULOS CON LAS PRICRIDADES LOCALES, RECIOMALES ¥ MACIOMALES.
5 Edinr EFrminar VINCULACION CON MISION INCREMENTC DE LOS VINCULOS DE LA COMUNIDAD UNTVERSITARIA CON SU ENTORNG, POSIEILTTANDO LA INTEGRACION E IMPACTOD
PRl TSR LA SOCIEDAD ; DE LOS PROCESCS UNIVERSITARIOS.
> Editar Eliminar Eﬁfﬂﬁﬂjﬂ . MISIGN CONSOLIDACION DEL MODELG DE GESTION UNIVERSITARIA Y 5US HERRAMIENTAS DE MEJORAMIENTD CONTINUOD
» Editar Eliminar CLAUSTRO VISION FORTALECIMIENTD DE LA COMPOSICION ¥ PREPARACION DEL CLAUSTRO
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GESTION DE EVALUACIONES INSTITUCIONALES

# | COD.  FECHA DESCRIPCION EVALUACION FECHA INICIO | FECHA FINAL C.M.I. b CUMP. EVIDENCIAS | ACTIVO | OBSERVACIONES

7 3/7/2016 MODELO DE EVALUACION INSTITUCIONAL | 3/7/20168 3/31/2016 - 858 W
CRITERIOS
# | COD.  FECHA CRITERIO C:M.1. %% CUMP, EVIDENCIAS ACTIVO | OBSERVACIONES
15 3/7/2016 | ORGANIZACION s P
20 3/7/2016 | ACADEMIA _ 39.1% | ﬂ v
' 21 37/2016 | INVESTIGACION | 72% v
22 37 2016 | VINCULACION CON LA SOCIEDAD ” 4
23 3/7/2016 | RECURSOS E INFRAESTRUCTURA __ 82% v
SUBCRITERIOS
# | COD. FECHA SUBCRITERIO C.M.I % CUMP. | ACTIVO | OBSERVACIONES

’ 38 | 3/7/2016  INFRAESTRUCTURSA

* 25 | 3/7/2016 TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LA COMUNICACION

[ " 40 | 3/7/2016 BIBLIOTECA

24 3/7/2016 ESTUDIANTES u 23.2% J
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