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Actividades
claves

Red de 
asociados Recursos 

clave

Propuesta
de valor

Relación 
con

el cliente Canales de
distribución

Segmentos
de clientes

Estructura
de costos

Flujo de
ingreso

© Ilustraciones libro

Cambios 
Tecnológicos

Cambios 
Regulatorios

Cambios 
Demográficos

Cambios
Macroeconómicos

PERSONAS



PROYECTOS 
CONECTADOS

(Multidisciplinares – Globales –
Inter-generacionales – Hete-

jerárquicos)

RED
(Stand-Alone: Innovación de 

Modelo de Negocio)



DISEÑADO PARA EFICIENCIA

Control
Estructura y Jerarquía

Centralización
Manejo directivo vertical
Planificación Estratégica
Necesidad de Conocer
Modelo Complicado

DISEÑADO PARA INNOVACIÓN

Autoridad Distribuida
Equipos Dinámicos
Descentralización

Liderazgo Emergente
MODELO para responder a las Oportunidades

Transparencia
Modelo Complejo





FILOSOFÍA ESTRATÉGICA

MODELO ESTRATÉGICO
(Largo Plazo - Drivers)

EJECUCIÓN EN PROYECTOS 
INTEGRADOS

(Corto, Mediano y Largo Plazo -
Indicadores)


