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Agenda 

•  Unos detalles sobre el CIHE 

 
•  Pensando estratégicamente sobre la 

internacionalización de las instituciones de la 

educación superior (IES) 

•  ¿Qué significa la internacionalización para cada uno de 

ustedes? 

•  La “internacionalización inteligente” 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

•  Fundado en el 1995 

•  Dedicado al avance del conocimiento sobre las complejas 
realidades de la educación superior en el mundo contemporáneo 

 
•  Promueve la idea de que se necesita una perspectiva internacional 

para fomentar políticas y prácticas ilustradas en la educación 
superior 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

Philip G. Altbach 
Director Fundador 

(1995-2015) 

Hans de Wit 
Director 

(2015-present) 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

•  Perspectivas comparadas 

•  Perspectivas críticas 

•  Perspectivas académicas 

•  Perspectivas prácticas 
 

Basado en redes 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

www.bc.edu/cihe 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

Análisis informado 

International Higher Education 
•  Publicación principal 
•  4 veces/año 
•  versión digital GRATIS  
•  7 languages 

o  inglés 
o  chino 
o  portugués 
o  ruso 
o  vietnamita 
o  francés 
o  español: 
http://www.ceppeuc.cl/
publicaciones/ihe  
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

Análisis informado 

Educación Superior en América Latina 
http://www.uninorte.edu.co/web/revistas/esal  
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

Publicaciones 
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Boston College 
Center for International Higher Education (CIHE) 

Edward Choi 
Korea/EEUU 

Ayenachew Woldegiyorgis 
Etiopía 

	

Patrick McGreevy 
EEUU (Líbano) 

Georgiana Mihut 
Rumania 

Daniela Craciun 
Rumania (Hungría) 

Adriana Perez Encinas 
España 

 
Lisa Unangst 

EEUU 
 

Tatevik Gharibiyan 
Armenia 

Gao Hang 
China 

 
Michelle Laufer 
EEUU (Belgium) 

Michelle Vital 
Haití/EEUU 

 
Shaheen Motala-Timol 

Mauricio 

Una comunidad internacional:  
Estudiantes de doctorado y académicos visitantes 
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Pensando estratégicamente sobre  
la internacionalización de las IES 

Source: https://esgexperience.com/2014/06/future-of-wi-fi-predicting-without-a-crystal-ball/ 
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No hay talla única 
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Algunas consideraciones estrategicas y prácticas  
para la internationalización de las universidades 

Encontrar fundamento en una  
estrategia  relevante  

Identificar y afirmar una definición 
de la  internacionalización 

Identificar y afirmar un marco conceptual 
para la  internacionalización 

Llevar a cabo un  
análisis contextual 

Diseñar una visión para el futuro y una 
narrativa relevante que la apoye 

Desarrollar una hoja de ruta  
internacionalización 
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PollEv.com/laurarumbley414 

En su móvil u ordenador, por favor 
busquen la siguiente página web: 
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Encontrar fundamento en una estrategia  relevante  

Internationalizing Higher Education 
Worldwide: National Policies and 
Programs  
(Helms, R.H. & Rumbley, L.E., 2015) 
 
Available at: acenet.edu/cige 

   

5 "tipos" de políticas o temas comunes: 
1. Mobilidad de estudiantes 
2. Mobilidad de, y colaboración entre, académicos 
3. Educación transnacional (“cross-border education”) 
4. Internacionalización en casa 
5. Estrategias integrales 
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Identificar y afirmar una definición  
de la  internacionalización 

“…El proceso de integrar una dimensión internacional, intercultural o 
global en el propósito, las funciones y el entregamiento de la 
educación postsecundaria.” (Knight, 2003)  

“…el proceso intencional de integrar una dimensión internacional, 
intercultural o global en el propósito, las funciones y el 
entregamiento de la educación postsecundaria, con el fin de 
mejorar la calidad de la educación y la investigación para todos 
los estudiantes y el personal, y hacer una contribución 
significativa a la sociedad.” (de Wit, Hunter, Howard, Howard,  

& Egron-Polak, 2015)  
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Un marco conceptual para la internationalización  

(Rumbley, 2015) 
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Llevar a cabo un análisis contextual 

Fortalezas 
 

Debilidades 
 

Oportunidades 
 

Amenazas 
 

“Análisis “FODA”  
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Sir John Daniel  
UNESCO World Conference (2009) 

Acceso Costo 

Calidad 
 

“Triángulo de Hierro” 
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Triángulo de Hierro 
Modificado por Rumbley (2015) 
 

Acceso 
 

Costo 
 

Calidad 
 

Recursos 

Contexto 
 

Contexto 
 

Valores 
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Diseñar una visión para el futuro… 

Cantidad 

Calidad 

Perfil 

Alcance 

Y una narrativa relevante que la apoye Un ejemplo de Boston College: 

“Ever to excel” 

“Men and women for others” 
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Una hoja de ruta para la internacionalización 

Source: Helms (2015) 
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Internacionalización 
inteligente (I2) 

 
Policymakers	 Practitioners	

Researchers	

Leaders	

(Rumbley, 2015) 

Un posible futuro 
para la 

internacionalización 
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Internacionalización inteligente (I2)  

Fundada en un conjunto de 
conocimientos que abarca 
coherentemente tanto la 
teoría como la práctica, con 
el fin de mejorar nuestra 
comprensión de las 
realidades complejas de la 
internacionalización a nivel 
local y global 

(Rumbley, 2015) 

Policymakers	 Practitioners	

Researchers	

Leaders	

(I2)	
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Internacionalización inteligente (I2)  

Policymakers	 Practitioners	

Researchers	

Leaders	
Pide el desarrollo de una 
alianza sabia [orientada 
hacia el futuro] entre el 
liderazgo y las comunidades 
de investigación, 
profesionales y políticas. 

 
(Rumbley, 2015) 

(I2)	
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Internacionalización inteligente (I2)  

Exige un compromiso con la 
formación de profesionales 
reflexivos en el campo, 
trabajando en tándem con 
investigadores, 
responsables políticos y 
líderes institucionales. 

 
(Rumbley, 2015) 

Policymakers	 Practitioners	

Researchers	

Leaders	

(I2)	



5/16/17	

21	

41	

Internacionalización inteligente (I2)  

Policymakers	 Practitioners	

Researchers	

Leaders	

Cómo avanzar hacia la I2? 

(I2)	

•  Information 
•  Communicación 
•  Facilitación 
•  Incentivos 
•  Tiempo 
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Gracias por su atención! 
 

rumbley@bc.edu  
 
 


