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Desafios de la Sociedad Mundial

 Ambiental: Cambio climatico y agotamiento de recursos
naturales

e Economico: Cambios cientificos, interdependencia
financiera

e Social: Crecimiento, migracion, urbanizacion. Diversidad

cultural y social. Desigualdades en calidad y tiempo de

vida. The Future of

Education and

Necesidad de objetivos mas amplios: Bienestar individual y Skills

_ Education 2030
colectivo OECD
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Impacto de la Automatizacion:
Predicciones sobre el Futuro del Trabajo

Al 2030 los trabajadores en la semana pasaran:

e 30% mas tiempo aprendiendo nuevas habilidades en el trabajo

e 77% mas tiempo usando habilidades de ciencia y matematicas

* 41% mas tiempo utilizando pensamiento critico

Automatizacion predice que:

e Impacto del 45% en el empleo en Estados Unidos

« Reemplazo del 40% de la fuerza de trabajo en Australia al 2035

Existiran ventajas comparativas de los trabajadores con capacidad de solucion de

problemas, liderazgo, empatia y habilidades creativas. Los trabajos que significan
creatividad, innovacion , imaginacion, habilidades de diseino, seran priorizados.
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/Educacién a temprana edad
-

Pizarra, Libros y Papeles
~ Educacién académica

Clases basadas en aprendizaje teorico
pasivo

Profesores y Docentes

Aprendizaje estandarizado y masivo
Basado en disciplinas, focalizado en
materias y experiencia

Educacion provista principalmente por
un conjunto restringido de actores

Reclutamiento basado en titulos

/7

Aca

Aprendizaje a lo largo de la vida
Pizarra blanca, Soporte digital y Realidad virtual

Nuevas formas de educacion, incluyendo digital

Aprendizaje experimental, inmersivo; cursos y seminarios
Interactivos, participativos, laboratorios y juegos de
simulacion en todas las disciplinas

Profesores como entrenadores de aprendizaje y mentores

Aprendizaje a la medida e individual

Aprendizaje basado en competencias, multidisciplinarios,
basado en proyectos

Proveedores diversificados de educacion y asociaciones
para entrenamiento

Reclutamiento basado en habilidades, talento y potencial

European Political Strategy Centre
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Preparandose para el Futuro: Conocimiento en
Accion
« Habilidades

1. Base fundamental: Literacidad, lenguaje, matematica

2. Empresariales: Pensamiento critico, solucion de problemas, colaboracion, creatividad

3. Digitales: Interpretacion de datos, codificacion, conocimientos de STEM en tecnologias modernas
4. Humanas: Inteligencia emocional, razonamiento cognitivo complejo, competencia intercultural

» Actitudes y Valores

Flexibilidad y adaptabilidad para navegar a través de la complejidad

Autodireccion e iniciativa para asumir responsabilidades para formular el futuro

Apertura a diferentes corrientes de conocimiento aceptando tensiones e incertidumbres

A W DN P

Bienestar individual y colectivo fomentando el compromiso a la sustentabilidad

La Educacion va a hacer la diferencia en un mundo cada vez mas volatil, incierto, complejo vy
ambiguo. En una era caracterizada por una explosion de conocimiento cientifico y un crecimiento de
complejos problemas sociales es apropiado que el curriculo deba continuar evolucionando quizas de
manera radical.






Relacidon Universidad Industria

/ Universidades de Desarrollo curricular, practicas pre Participacion en programas de
Docencia profesionales postgrado, Supervision conjunta
de Estudiantes doctorales

Universidades de Construccion de capacidad de Consorcios de investigacion y

Investigacion transferencia de tecnologia, asociacion para investigacion a
focalizacion en tecnologias apropiadas largo plazo en las fronteras de la
para responder a necesidades locales ciencia

Universidades de Servicios de incubacion, educacion en  Spin-off, licenciamientos,
Emprendimiento emprendimiento patentes, educacion en
emprendimiento

Universidades como motor importante del desarrollo economico (Universidades para el
desarrollo?). Fomentar innovacion y aprendizaje en el sector informal, promover el cambio hacia
negocios mas formales, innovadores e incluyentes que generen crecimiento econémico y nuevos
empleos.
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Colaboracién con la Industria

» Desde el lado universitario existe a menudo una falta de recursos
humanos y financieros y capacidades para producir resultados de
Investigacion que pueden convertirse en retornos economicos a traves de
patentes, spin-offs u otros medios como consultorias o contratos. Desde
el lado industrial, capacidad tecnologica baja y poco interés en
Innovacion tecnologica, limita la demanda de conocimiento externo que
las universidades pueden suministrar

* Incentivos a la Innovacion: Incentivo para profesores, Beneficios
tributarios, voucher de innovacion*

*  https://www.oecd.org/Zinnovation/policyplatform/48135973.pdf



https://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48135973.pdf

Docencia

Administracion
Universitaria

omunidad Externa
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Desarrollos Importantes en Tecnologia para

B Universidades

Time-to-Adoption @ Time-to-Adoption 4  Time-to-Adoption M

Horizon: One Year Horizon: Two to ng Horizon: Four to @ @H
or Less Three Years Five Years w

Analytics Technologies Adaptive Learning Technologies Mixed Reality
Makerspaces Artificial Intelligence Robotics

Horizon Report 2018 Higher Education Edition
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Internacionalizacion

| local o global en competencia
/ .
on, estudiantes y recursos



Autonomia




Procedimiento de seleccion para el rector

Cuantia y tipo de financiamiento publico

Criterios de seleccion para el rector Capacidad de mantener el excedente

/ Destitucion del rector Capacidad de prestar dinero

" Periodo del rector Capacidad de ser propietarios de edificios

Inclusion y seleccion de miembros externos en  Capacidad de cobrar precios de colegiatura
| cuerpos de gobierno para estudiantes nacionales /UE

Capacidad de decision en estructuras Capacidad de cobrar precios de colegiatura
académicas para estudiantes que no sean de UE

Capacidad de crear entidades legales



Autonomia en Europa

Capacidad para decidir en procesos de Capacidad de decidir acerca del numero total de
reclutamiento [talento académico y estudiantes
administrativo senior]

| Capacidad para decidir salarios [talento Capacidad para seleccionar estudiantes
~ académico y administrativo senior]
Capacidad para decidir destituciones Capacidad de crear programas
[personal academico y administrativo
senior]
Capacidad para decidir promociones Capacidad de terminar programas
[personal academico y administrativo
senior]
: i N University
Capacidad de escoger lenguaje de ensenanza Autonomy
Capacidad de seleccionar mecanismos de in Europe Il

aseguramiento de la calidad y proveedores Scorecard

Capacidad para disenar contenidos de programas de 2017

grado




Miembros Externos en Organismo Superior

Universitario

Universities can appoint external members

DE FE EI 1 1] P 1K

Universities cannot appoint external members
themselves

but make proposals

NO, SE, SK

Universities can appoint part of the external members
AT, BE-FR, HE (DE), FR, HR, IS, SI

Universities do not control the external members
appointment process

CH, ES, HU, LU, NL, RS

University Autonomy in Europe llI






Estado Actual

Relacion con base en la desconfianza Relacion con base en la confianza

4

/Ausenma de politicas publicas Politicas Publicas

Autonomia responsable real que aporte a
la calidad del sistema y de las
universidades

‘Autonomia mutilada que no aporta a la

Intromision de la Contraloria en asuntos Ninguna participacion de la Contraloria en
academicos los asuntos academicos

Rendicion de cuentas de las universidades Rendicion de cuentas comprometida con
n "ritual, formal, autocomplaciente" la calidad creciente de la universidad




Agenda 2035

Politicas Publicas para la Educacion Superior

1 Acceso, permanencia y graduacién en los distintos niveles: Tecnoldgico, grado y posgrados.
2 Oferta Profesional y Académica: Calidad, pertinencia y relevancia de la oferta de carreras y programas.

Investigacion: 1+D+i, polos regionales de desarrollo tecnoldgico, transferencia de conocimiento y sectores productivos,

3 relacion investigacién - docencia, sostenibilidad de la investigacion y de los centros de investigacion.

4 Desarrollo regional y del sistema nacional de educacion superior: Institutos tecnologicos, universidades nacionales,
extensiones universitarias, oferta de carreras de universidades existentes en las regiones.

5 Integralidad del sistema de educacion superior: Articulacion de la educacién media, los institutos tecnolégicos y
universidades. Educacion a lo largo de la vida.

5 Bienestar de la comunidad universitaria y equidad (derechos y responsabilidades de los actores, ciudadania responsable,
vision ética, sentido de lo publico y capacidad para la convivencia). Vinculacion con la comunidad y educacion continua.

7 Aseguramiento de la calidad de la educacién superior: Evaluacion, acreditacion, categorizacion, reconocimiento nacional
e internacional.

3 Internacionalizacidn: Opciones para lograr universidades de clase internacional, movilidad estudiantil e intercambio de
profesores, titulacion (los limites de la endogamia).

Autonomia y Gobernanza: Criterios para construir y fortalecer la autonomia responsable en los campos académico,

9 organizacional, financiero, y de contratacion de talento avanzado. Modelos de gestidon universitaria, buenas practicas
sobre estructuras de gobierno, rendicion social de cuentas, buenas practicas de administracion y gestion. Tipologia de
universidades, relacion tipologia-claustro académico. Sistema de compras publicas.

10 Sostenibilidad financiera del sistema: Suficiencia, disponibilidad y gestion de los fondos para implementar y sostener las

noliticac de Fdiicacidn Siinerior en al neriodo 2017-2021 v en al larano nlazo
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